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I N T R O D U C C I O N

La A s o c i a c i ó n  C o l o m b i a n a  de F a c u l t a d e s  de M e d i c i n a ,  a t r a v é s  del 

S e m i n a r i o  P e r m a n e n t e  de E d u c a c i ó n ,  o f r e c e  a los p r o f e s i o n a l e s  de 

la s a l u d  un p r o c e s o  de a c t u a l i z a c i ó n  en s e r v i c i o  q u e  les permita, 

si n  s e p a r a r s e  de sus t r a b a j o s  por p e r í o d o s  l a r g o s  de tiempo, 

m e j o r a r  su d e s e m p e ñ o  i d ó n e o  y h a c e r l o  más p e r t i n e n t e  al e j e r c i c i o  

de s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  b i e n  . sea c o m o  d o c e n t e s  o c o m o  

a d m i n i s t r a d o r e s  de la E d u c a c i ó n  en sus r e s p e c t i v a s  d i s c i p l i n a s  y 

f a c u l t a d e s .  1

El p r o c e s o  de e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e  b u s c a  el m e j o r a m i e n t o  

c u a l i t a t i v o  en los p r o c e s o s  de f o r m a c i ó n  de los r e c u r s o s  humanos, 

la a r t i c u l a c i ó n  del p r o c e s o  e d u c a t i v o  y el m u n d o  labo ra l, de 

a c u e r d o  c o n  las n e c e s i d a d e s  y d e m a n d a s  de s a l u d  y la i n t r o d u c c i ó n  

de i n n o v a c i o n e s  p a r a  el d e s a r r o l l o  y' la m o d e r n i z a c i ó n  de las 

i n s t i t u c i o n e s  d o n d e  t r a b a j a n  los p a r t i c i p a n t e s  al S e m i n a r i o .

Lo a n t e r i o r  a p u n t a  a i n c r e m e n t a r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  la c a l i d a d  no 

s ó l o  de la a t e n c i ó n  de 'la salud, s i n o  de la p r e s t a c i ó n  de los 

s e r v i c i o s  y, por tanto, el m e j o r a m i e n t o  del nivel d e  s a l u d  de la

c o m u n i d a d .

Para el l o g r o  de las m e t a s  a n t e r i o r e s  el S e m i n a r i o  i n c l u y e  el 

d e s a r r o l l o  de " P r o y e c t o s  E d u c a t i v o s "  c o m o  e s t r a t e g i a  c u r r i c u l a r  que 

p e r m i t e  a p l i c a r  las e x p e r i e n c i a s  de a p r e n d i z a j e  a la s o l u c i o n  de 

p r o b l e m a s  d o c e n t e s ,  c l í n i c o s ,  t e c n o l ó g i c o s  y a d m i n i s t r a t i v o s , e 

i g u a l m e n t e  f a c i l i t a  la i n t r o d u c c i ó n  de. i n n o v a c i o n e s  e d u c a t i v a s  en

1 V A R G A S  POVEOA, M. Elsa. P r o v e c t o  pa ra__ C e n t r o  d_e.
T e c n o l o g í a .  I n v e s t i g a c i ó n  e I n n o v a c i o n e s  en__E d u c a d ó n
A p l i c a d a s  a C i e n c i a s  de la S a l u d . A S C O F A M E - K E L L O G G , 1979. 
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las r e s p e c t i v a s  i n s t i t u c i o n e s  d o c e n t e s  y de serv ic io .

El p r o y e c t o  e d u c a t i v o  es una f o r m a  de e s t u d i o  a u t o d i r i g i d o  m e d i a n t e  

el d e s a r r o l l o  de a c c i o n e s  c o n d u c e n t e s  al logro 

i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a ,  en c o n c o r d a n c i a  con 

d e s a r r o l l o  de las a c c i o n e s  se c o m p r o m e t e n ,  

i n s t i t u c i ó n  q u i e n  las c o nd uc e, los d o c e n t e s  y

de otra, la c o m u n i d a d  o r g a n i z a d a ,  en la b ú s q u e d a  de a l t e r n a t i v a s ,  

q u e  c o m b i n a n  la e d u c a c i ó n  y el trab aj o, p a r a  la s a t i s f a c c i ó n  de sus 

n e c e s i d a d e s  o la s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  de la c o m u n i d a d .

El e n f o q u e  de p r o y e c t o s  en c i e n c i a s  de la s a l u d  p e r m i t e  el 

e j e r c i c i o  i n t e g r a d o  y s i m u l t á n e o  de las tres f u n c i o n e s  b á s i c a s  de 

la f a c u l t a d :  g e n e r a c i ó n  de c o n o c i m i e n t o ,  b ú s q u e d a  y a p l i c a c i ó n  del 

m i s m o  al m e j o r a m i e n t o  t e c n o l ó g i c o  y la f u n c i ó n  de s e r v i c i o  p a r a  el 

d e s a r r o l l o  y la p r o m o c i ó n  de la c o m u n i d a d ,  en b ú s q u e d a  de u n a  m e j o r  

c a l i d a d  de vida, de b i e n e s  y se rv i c i o s .

El d i s e ñ o  de p r o y e c t o s  en la E d u c a c i ó n  M é d i c a  es p a r t i c u l a r m e n t e  

út il p a r a  c u m p l i r  la f u n c i ó n  de s e r v i c i o  a la c o m u n i d a d ,  es un 

m e d i o  de a d e c u a c i ó n  de la f o r m a c i ó n  del f u t u r o  p r o f e s i o n a l  a la 

real id ad , así c o m o  u n a  e s t r a t e g i a  de p r o m o c i ó n  y d e s a r r o l l o  de la 

c o m u n i d a d  y del m e j o r a m i e n t o  de los b i e n e s  y s e r v i c i o s  que en e l l a  

se prestan..2 Es ta f u n c i ó n  de s e r v i c i o  se c u m p l e  en c i e n c i a s  de la 

s a l u d  a t r a v é s  de la e s t r a t e g i a  de i n t e g r a c i ó n  d o c e n c i a - s e r v i c i o  - 

i n v e s t i g a c i ó n .

I g u a l m e n t e ,  el e n f o q u e  de p r o y e c t o s  ti en e un c a r á c t e r  de 

i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n  q u e  b u s c a  i n d a g a r  s o b r e  la p r o b l e m á t i c a

V A R G A S  POVEDA, M a r í a  Elsa. " F u n d a m e n t o s  T e ó r i c o -
P r á c t i c o s  del P r o g r a m a  de D o c e n c i a - A s i s t e n c i a " .  P r o y e c t o  
K E L L O G G - A S C O F A M E  p a r a  el d e s a r r o l l o  de la A t e n c i ó n  
Prim ar ia . 1985.

de o b j e t i v o s  de la 

su m i s i ón . En el 

de u n a  parte,' la 

los e s t u d i a n t e s ,  y
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p r e v a l e n t e  de s a l u d  e x i s t e n t e  en el m e d i o  y a c t u a r  s o b r e  e l l a  pa id 

l o g r a r  m e j o r  c a l i d a d  de vida, m e d i a n t e  la p a r t i c i p a c i ó n  

c o m u n i t a r i a .

El d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s ,  en C i e n c i a s  de la S a l u d  p e r m i t e  la 

i m p l e m e n t a c i ó n  i n t e g r a d a  de a c c i o n e s  c o n d u c e n t e s  a la s o l u c i o n  de 

p r o b l e m a s  o n e c e s i d a d e s  r e l a c i o n a d o s  c o n  4 d i m e n s i o n e s  i m p o r t a n t e s  

del p r o c e s o  e d u c a t i v o :

* . 4

1. D i s e ñ o  C u r r i c u l a r .

2. D i r e c c i ó n  del. p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  .

3. A p l i c a c i ó n  de la e s t r a t e g i a  " I n t e g r a c i ó n  d o c e n t e -  

a s i s t e n c i a ! "  (IDA).

4. A d m i n i s t r a c i ó n  Ed uc a t i v a .

Por to do lo a n t e r i o r  el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  es e l e m e n t o  

f u n d a m e n t a l  en el S e m i n a r i o  de E d u c a c i ó n  P e r m a n e n t e  c o m o  m e d i o  pa ra 

q u e  los p a r t i c i p a n t e s  r e l a c i o n e n  sus e x p e r i e n c i a s  de a p r e n d i z a j e  

c o n  sus f u n c i o n e s  y r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  su d e s e p e ñ o  l a b o r a l  co mo 

d o c e n t e ,  a s i s t e n c i a l  o a d m i n i s t r a d o r  y con los p r o b l e m a s  

p r e v a l e n t e s  de s a l u d  y s u s  p r o p i o s  i n t e r e s e s  p r o f e s i o n a l e s  de 

i n v e s t i g a c i ó n ,  en c o n c o r d a n c i a  con la d e m a n d a  y o f e r t a  de s e r v i c i o s  

de salud.

Es te d o c u m e n t o  b u s c a  o f r e c e r  u n a  o r i e n t a c i ó n  p a r a  el d i s e ñ o  de 

p r o y e c t o s  en el c a m p o  de la E d u c a c i ó n  en C i e n c i a s  de la S a l u d  pa ra 

lo cu al i n c l u y e  3 a s p e c t o s  bá si c o s :

1. C o n s i d e r a c i o n e s  g e n e r a l e s  s o b r e  el e n f o q u e  de p r o y e c t o s .
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2. E m p l e o  de la e s t r a t e g i a  " D e s a r r o l l o  de P r o y e c t o s " ,  en 

E d u c a c i ó n  Médica.

3 .  El p r o c e s o  m e t o d o l ó g i c o  p a r a  la f o r m u l a c i ó n  de p r o y e c t o s .

En s í n t e s i s ,  es e v i d e n t e  que el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  e d u c a t i v o s  

es u n a  e s t r a t e g i a  que c o n s t r i b u y e  a d i s m i n u i r  la b r e c h a  e x i s t e n t e  

en la a r t i c u l a c i ó n  e d u c a c i ó n  y t r a b a j o  c o m o  a f i r m a  la U N E S C O  en su 

p u b l i c a c i ó n  " A p r e n d e r  y t r a b a j a r "  1980:

"El g r a n  p r o b l e m a  es el de la a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  el p r o c e s o  

e d u c a t i v o  y el m u n d o  laboral, a r t i c u l a c i ó n  q u e  e s  n e c e s a r i o  

d e t e r m i n a r ,  e s t a b l e c e r  e i n s t a u r a r  d e s d e  .la p r á c t i c a  

e d u c a t i v a "  3

V A R G A S  POVEDA, M a r í a  Elsa. Ibid.



O B J E T I V O  G E N E R A L

O r i e n t a r  el p r o c e s o  p a r a  el 
d i s e ñ o  y f o r m u l a c i ó n  de P r o ­
y e c t o s  E d u c a t i v o s  c o m o  e s ­
t r a t e g i a  m e t o d o l ó g i c a  en la 
f o r m a c i ó n  de r e c u r s o s  h u m a ­
nos en C i e n c i a s  de la Salud.

O B J E T I V O S  E S P E C I F I C O S

1. A n a l i z a r  las c a r a c t e r í s t i c a s  b á s i c a s  del e n f o q u e  de p r o y e c t o s  

c o m o  e s t r a t e g i a  Ed uc a t i v a .

2. P l a n t e a r  a l g u n a s  c o n s i d e r a c i o n e s  s o b r e  el e m p l e o  del e n f o q u e  

de p r o y e c t o s  en los p r o c e s o s  de E d u c a c i ó n  Mé dica.

3. C a r a c t e r i z a r  el p r o c e s o  p a r a  la f o r m u l a c i ó n  de p r o y e c t o s  

e d u c a t i v o s .

4. P r o p o n e r  a c c i o n e s  p a r a  m e j o r a r  la a d m i n i s t r a c i ó n  de los 

p r o y e c t o s  e d u c a t i v o s  en C i e n c i a s  de la Salud.
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1. C O N S I D E R A C I O N E S  G E N E R A L E S  S O B R E  

EL E N F O Q U E  DE P R O Y E C T O S

Qué es un p r o y e c t o ?

El t é r m i n o  p r o y e c t o  s e g ú n  el d i c c i o n a r i o  de la L e n g u a  E s p a ñ o l a  

se d e f i n e  c o m o  " r e p r e s e n t a c i ó n "  de u n a  o b r a  que se ha...^e 

!f ^ b r i c a r  con i n d i c a c i ó n  de d e t a l l e s  y ,c o s t o s  .

T a m b i é n  se d e f i n e  c o m o  la I n t e n c i ó n  o p r o p ó s i t o de ha ce r algo, 

c o m o  el b o ce to , b o s q u e j o  o c r o q u i s  de a l g o  que se d e s e a

e j e c u t a r .

D e n t r o  del p r o c e s o  de p l a n f í c a c i ó n  e d u c a t i v a  la f o r m u l a c i ó n  

de p r o y e c t o s  se r e f i e r e  al d i s e ñ o  de un p r o g r a m a  de a c c i ó n  que 

p e r m i t e  o r d e n a r  un c o n j u n t o  de a c t i v i d a d e s  c o n c r e t a s  que 

l l e v e n  a la r e s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  y n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s

de u n a  c o m u n i d a d .  4

Un p r o y e c t o  e d u c a t i v o  se d e f i n e  como:

U n a  e s t r a t e g i a  e s t r a t e g i a  q u e  d i n a m i z a  p r o c e s o s ,  
m e d i a n t e  el d e s a r r o l l o  de a c t i v i d a d e s  p l a n i f i c a d a s ,  
o r i e n t a d a s  h a c i a  el l o g r o  d e  un o b j e t i v o  p e r t i n e n t e  
a la m i s i ó n  de la i n s t i t u c i ó n ,  q u e  c o n l l e v a  a la 
s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  y s a t i s f a c c i ó n  de n e c e s i d a d e s  
de o r d e n  d o c e n t e ,  g e n e r a c i o n a l ,  a d m i n i s t r a t i v o  o de 
s e r v i c i o ,  en c u y a  e j e c u c i ó n  se c o m p r o m e t e n  la i n s ­
t i tu c i ó n ,  los d o c e n t e s ,  los e s t u d i a n t e s  y a la c o ­
m u n i d a d  a la cu al se sirve, c o n  el f i n  d e  m e j o r a r  
la c a l i d a d  de vida.

M i n i s t e r i o  de E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  . de Co lo m b i a .  
O r g a n i z a c i ó n  de E s t a d o s  A m e r i c a n o s .  Serie: e s t u d i o s  e
i n v e s t i g a c i o n e s .  P r o p u e s t a s  p a r a  el^ d e s a r r o l l o  de la 
P l a n e a c i ó n  E d u c a t i v a  R e g i o n a l .  Bo gotá, 1990.



El p l a n t e a m i e n t o  y d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  p e r m i t e  articular' 

el s e c t o r  e d u c a t i v o  y de la s a l u d  c o n  o t r o s  corno el ag rí c o l a ,  

el e c o n ó m i c o ,  el de t r a b a j o  y el de p r o d u c c i ó n .  Por e s t o  el 

p r o y e c t o  b u s c a  n i v e l e s  c o n c r e t o s  y e s p e c í f i c o s  de a c c i ó n  que 

r e s p o n d a n  a p r o b l e m a s  e x i s t e n t e s  e i m p l e m e n t a  s o l u c i o n e s  

p e r t i n e n t e s .  El p r o y e c t o  b u s c a  o f r e c e r  a l t e r n a t i v a s  de 

s o l u c i ó n  a p r o b l e m a s  de s a l u d  a nivel local y regional.

El P r o y e c t o  E d u c a t i v o  tiene un d o b l e  p r o p ó s i t o ,  el de 

e j e c u c i ó n  de a c c i o n e s  c o n c r e t a s  p a r a  la s o l u c i ó n  de 

n e c e s i d a d e s  y el de c a r á c t e r  p e d a g ó g i c o  " a p r e n d e r  h a c i e n d o  y 

h a c e r  a p r e n d i e n d o " .

El c o m p o n e n t e  f u n d a m e n t a l  en un P r o y e c t o  E d u c a t i v o  en C i e n c i a s  

de la Salud, es la p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  y e f e c t i v a  de las 

i n s t i t u c i o n e s  d o c e n t e s  y de s e r v i c i o ,  de los d i s t i n t o s  

s e c t o r e s ,  de tal m o d o  c¡u b  se g e n e r e n  i n i c i a t i v a s  de

gún las p r o p i a s  n e c e s i d a d e s  de d e s a r r o l l o  y 

ig en t e s .

o r g a n i z a c i o n e s  se 

las p r i o r i d a d e s  v
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1 . 2 C a r a c t e r í s t i c a s  del P r o y e c t o  E d u c a t i v o

El - P r o y e c t o  E d u c a t i v o "  se d i s t i n g u e  c o m o  tal por la 

s i g u i e n t e s  c a r á e t e r í s t i c a s :

I

T i e n e  u n a  i n t e n c i o n a l i d a d  p r á c t i c a  y p r o d u c t i  
va p a r a  s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  r e al es y c o n e r e  
tos o s a t i s f a c e r  n e c e s i d a d e s  e x i s t e n t e s  en una 
c o m u n i d a d .

S i g u e  un p r o c e s o  de p l a n e a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a  
de los d i s t i n t o s  e s t a m e n t o s  que i n t e r v i e n e n  en 
el p r o y e c t o .

D e s a r r o l l a  a c t i v i d a d e s  m e d i a n t e  el t r a b a j o  c o o ­
p e r a t i v o  de p e r s o n a l  d o c e n t e ,  e s t u d i a n t e s ,  p e r ­
so na l a s i s t e n c i a l  y c o m u n i t a r i o  y la i n t e g r a  
c i ó n  de las a c t i v i d a d e s c u r r i c u l a r e s ,  en el m e ­
d i o  d o n d e  a c t ú a  la i n s t i t u c i ó n .

A r t i c u l a  v a r i o s  s e c t o r e s  c o m o  e d u c a c i ó n ,  salud, 
p r o d u c c i ó n  y t r a b a j o  p a r a  b u s c a r  a l t e r n a t i v a s  
de s o l u c i ó n  p a r a  la s a t i s f a c c i ó n  de n e c e s i d a  
des y s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s .

T i e n e  c a r á c t e r  de i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n  o sea 
i n d a g a  la r e a l i d a d  p a r a  a c t u a r  s o b r e  e l l a  y 
t r a n s f o r m a r l a .  La i n v e s t i g a c i ó n  no es s o l o  un 
e j e r c i c i o  a c a d é m i c o ,  s i n o  a l g o  q u e  f u n d a m e n t a  
la a c c i ó n  y la c o n d u c e  p a r a  m e j o r a r  las c o n d i ­
c i o n e s  del medio.

C o m p r o m e t e  en su d e s a r r o l l o  la i n s t i t u c i ó n  o 
f a c u l t a d ,  los d o c e n t e s ,  los e s t u d i a n t e s ,  los 
s e r v i c i o s  de salud, la c o m u n i d a d  e i n s t i t u c i o ­
nes de o t r o s  s e c t o r e s ,  c o n  el f i n  de i m p l e m e n
tar a c c i o n e s  p a r a  m e j o r a r  la c a l i d a d  de vida.

E s t a b l e c e  v í n c u l o s  e n t r e  la e d u c a c i ó n  y el 
m u n d o  p r o d u c t i v o ,  e n t r e  la f o r m a c i ó n  y el t r a ­
bajo, e n t r e  el p r o c e s o  e d u c a t i v o : y  el d e s e m p e ­
ño o c u p a c i o n a l .

I m p l e m e n t a  las a c c i o n e s  m e d i a n t e  la p a r t i c i p a ­
c i ó n  c o m u n i t a r i a .

9



El d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  p e r m i t e  que el p r o c e s o  e n s e ñ a n z d  

a p r e n d i z a j e  en c i e n c i a s  de la s a l u d  sea p e r t i n e n t e  a las n e ­

c e s i d a d e s  y d e m a n d a s  de s e r v i c i o s  de s a l u d  de las c o m u n i d a d e s  

y a l l e g u e  r e c u r s o s  de o t r o s  s e c t o r e s  p a r a  o f r e c e r  a d e c u a d a  

a t e n c i ó n  de s a l u d  integral.

El e n f o q u e  de p r o y e c t o s ,  a la luz de las n u e v a s  p e r s p e c t i v a s  

de la e d u c a c i ó n  m é d i c a  p a r a  el f u tu ro , p u e d e  c o n s t i t u i r  el 

v e h í c u l o  p a r a  h a c e r  r e a l i d a d  su m i s i ó n  f u n d a m e n t a l  de e l i m i n a r  

la rarginalidad y r e d u c i r  la i n e q u i d a d  en el a c c e s o  y en la 

c a l i d a d  de los s e r v i c i o s  de salud.

A su vez, el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  c o n s t i t u y e  u n a  e s t r a t e g i a  

p a r a  a l c a n z a r  u n a  m a y o r  c o b e r t u r a  en a t e n c i ó n  p r i m a r i a .  El 

d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  p l a n t e a  el reto de d e s a r r o l l a r  

a c c i o n e s  c o n c e r t a d a s  p a r a  c r e a r  v í n c u l o s  i n s t i t u c i o n a l e s  a fin 

de o f r e c e r  a t e n c i ó n  de s a l u d  inte gr al , a u m e n t a r  la c a p a c i o a d  

de i d e n t i f i c a r  y r e s o l v e r  p r o b l e m a s ,  d e f i n i r  p r i o r i d a d e s ,  

m o v i l i z a r  y o p t i m i z a r  recursos, f o m e n t a r  el p r o c e s o  de c a m b i o  

i n s t i t u c i o n a l  y s o c i a l  y por tanto, l o gr ar m e j o r  c a l i d a d  de

v i d a .
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1.3 V e n t a j a s  del e m p l e o  del e n f o q u e  de p r o y e c t o s  en la e d u c a c i ó n  

en c i e n c i a s  de la s a l u d

1. Es una e s t r a t e g i a  e d u c a t i v a  que p e r m i t e  o r i e n t a r  el 

a p r e n d i z a j e  ha ci a la s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  de tal m a n e r a  

que c a p a c i t a  al f u t u r o  p r o f e s i o n a l  p a r a  e v a l u a r  y m a n e j a r  

p r o b l e m a s  de s a l u d  de p a c i e n t e s  y c o m u n i d a d e s  de m a n e r a  

e f e c t i v a ,  e f i c i e n t e  y h u m a n i t a r i a .

2. Le p e r m i t e  al e s t u d i a n t e  y a los p r o f e s i o n a l e s  que 

p a r t i c i p a n  en el p r o y e c t o  i d e n t i f i c a r  y s a t i s f a c e r  sus 

n e c e s i d a d e s  de c a p a c i t a c i ó n  p a r a  d e s e m p e ñ a r s e  

c o m p e t e n t e m e n t e  a n t e  los p r o b l e m a s  p r o p i o s  de su 

d e s e m p e ñ o  p r o f e s i o n a l .  S e g ú n  B a r r o w s  y la mblyn se ha 

p o s t u l a d o  que e s t a s  dos s o n  las f u n c i o n e s  más i m p o r t a n t e s  

del médico.

3. El e n f o q u e  de p r o y e c t o s  es u n a  e s t r a t e g i a  q u e  p e r m i t e  

d e s a r r o l l a r  los p r o c e s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  h a c e r  r e a l i d a d  

el a p r e n d i z a j e  y f o r m a c i ó n  del f u t u r o  p r o f e s i o n a l  d e n t r o  

de la c o n c e p c i ó n  de la a t e n c i ó n  i n t e g ral de la s a l u d a  en 

la t r i p l e  d i m e n s i ó n  de:

I A c c i o n e s  q u e  c o n l l e v e n  el c u i d a d o  i n t e g r a l  
de la s a l u d  en c u a n t o  a p r o m o c i ó n ,  p r e v e n ­
ción, t r a t a m i e n t o  y r e h a b i l i t a c i ó n .

1 A c c i o n e s  de s a l u d  q u e  a t i e n d a n  al h o m b r e  
c o m o  u n a  u n i d a d  en los a s p e c t o s  b i o l ó g i c o ,  
s i c o l ó g i c o  y en s u s  r e l a c i o n e s  c o n  el m e ­
d i o  fí sico, s o c i a l  y c u l t u r a l .

I A c c i o n e s  que o f r e z c a n  la a t e n c i ó n  de la 
s a l u d  en a r m o n í a  con la p a r t i c i p a c i ó n  y 
d e s a r r o l l o  de o . r o s  s e c t o r e s  y d e  la c o m u ­
n i d a d  m i s m a  que r e ci be el se rv i c i o .
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Esto q u i e r e  d e c i r  que las a c t i v i d a d e s  de a t e n c i ó n  de s a l u d  que

o f r e z c a  el p r o y e c t o  d e b e n  tener en c u en ta , e n t r e  otros,

c r i t e r i o s  'tales como:
I El c u i d a d o  i n t e g r a l  de la s a l u d  de a c u e r d o  con los

n i v e l e s  de i n t e r v e n c i ó n  s e g ún la h i s t o r i a  ¡ gatu ral de.la.

e n f e r m e d a d  :______ pr o m o c i ó n ^__ p r e v e n c i ó n ,--- frratarniento---y.

r e h a b i l i t a c i ó n ^
Así en el p r o y e c t o  se p u e d e n  d e s a r r o l l a r  a c c i o n e s  de 

p r o m o c i ó n  de la s a l u d  s o b r e  f a c t o r e s ' d e  p r o t e c c i ó n ,  c o m o  

e d u c a c i ó n  en salud, c r e c i m i e n t o  y d e s a r r o l l o ,  s a n e a m i e n t o  

a m b i e n t a l ,  re cr e a c i ó n ,  etc. a c c i o n e s  de p r e v e n c i ó n  s o b r e  

f a c t o r e s  de riesgo, ta le s c o m o  i n m u n i z a c i o n e s ,  s e g u r i d a d  

en el hogar, la e s cu el a, en el trabajo, a c c i o n e s  de 

t r a t a m i e n t o  p r e c o z  v f u t u r o  y a c c io n e s  p a r a  p r e v e n i r

s e c u e l a s  y de r e h a b i l i t a c i ó n  física,---o c u p a c i o n a l — *

l a b o r a l .

B La a t e n c i ó n  de la- s a l u d  en los a s p e c t o s  b i o l ó g i c o ,

s i c o l ó g i c o  y s o c i a l  p r o p u e s t o  por G. Engle, en el cual 

se c o n s i d e r a  no s ó l o  la a t e n c i ó n  al p r o b l e m a  b i o l ó g i c o  

s i n o  la a t e n c i ó n  a la i n f l u e n c i a  que los a s p e c t o s  

s i c o l ó g i c o ,  s o c i a l  y c u l t u r a l  p u e d e n  t e n e r  s o b r e  la s a l u d  

i n d i v i d u a l . E s t e  c o n c e p t o  de i n t e g r a l i d a d  p a r o m u e v e  la 

c o n c e p c i ó n  de la s a l u d  c o m o  el e q u i l i b r i o  en la r e l a c i ó n  

del h o m b r e  c o n  su m e d i o  a m b i e n t e  f í s i c o  y p s i c o s o c i a l  

i n c l u y e  los g r u p o s  c o n  los c u a l e s  el i n d i v i d u o  i n t e r a c t ú a  

c o m o  la f a mi li a, el g r u p o  de trab aj o, los g r u p o s  

o r g a n i z a d o s  y la c o m u n i d a d  en gene ra l.

I Los s e r v i c i o s  de a t e n c i ó n  de s a l u d  r e q u i e r e n  de la

p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  de o t r o s  s e c t o r e s  del d e s a r r o l l o  

s o c i a l  y e c o n ó m i c o  c o m o  el e d u c a t i v o ,  el a g r í c o l a ,  el de 

p r o d u c c i ó n ,  el de t r a b a j o  y la p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  de 

la c o m u n i d a d .

12



El e n f o q u e  de p r o y e c t o s  c o m o  m é t i d o  p a r a  la d i r e c c i ó n  del 

a p r e n d i z a j e  p e r m i t e  al e s t u d i a n t e  a p l i c a r  en un a m b i e n t e  

real del m u n d o  p r o f e s i o n a l  c o n c e p t o s  y p r o c e d i m i e n t o s ,  

a p r e n d i d o s  en d i f e r e n t e s  á r e a s  del c u r r í c u l o ,  d e s a r r o l l a  

el p e n s a m i e n t o  crit ic o, su c a p a c i d a d  p a r a  reso lv er 

p r o b l e m a s ,  p a r a  tomar d e c i s i o n e s  y a p r e n d e r  p o r  i m i t a c i ó n  

de m o d e l o s ,  v a l o r e s  é t i c o s  y p r o f e s i o n a l e s .

El d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  f a v o r e c e  la p r á c t i c a  de las 

e x p e r i e n c i a s  c l í n i c a s  a m b u l a t o r i a s  y en h o s p i t a l i z a c i ó n ,  

las c u a l e s  s e g ú n  M i l l e r  p e r m i t e n  el d e s a r r o l l o  de 

h a b i l i d a d e s  c l í n i c a s ,  t e r a p é u t i c a s  y a d m i n i s t r a t i v a s  y 

c o n s t i t u y e n  la o p o r t u n i d a d  de a p r e n d i z a j e  m á s  v a l i o s a  que 

se' p u e d e  o f r e c e r  a un p r o f e s i o n a l  de la salud, d e n t r o  de 

su p r o c e s o  de f o r m a c i ó n .

£1 d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  ha ce p o s i b l e  la a p l i c a c i ó n  de 

m a n e r a  in te g r a d a ,  de la d o c e n c i a ,  la i n v e s t i g a c i ó n  y el 

s e r v i c i o ,  a la s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  de salud, con la 

p a r t i c i p a c i ó n  de la c o m u n i d a d ,  en las e t a p a s  D i a g n ó s t i c o ,  

P l a n e a m i e n t o ,  p r o g r a m a c i ó n ,  E j e c u c i ó n  y E v a l u a c i ó n  de las 

a c c i o n e s  de salud.

H a c e  r e a l i d a d  la e s t r a t e g i a  de i n t e g r a c i ó n  d o c e n t e  

a s i s t e n c i a l  fundarnentada en la i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n ,  la 

p a r t i c i p a c i ó n  c o m u n i t a i i a ,  la p l a n e a c i ó n  p a r t i c i p a t í v a  

y la i n t e g r a c i ó n  mu 1 1 i p r o f e s i o n a l  e i n t e r s e c t o r i a l , a lo 

l a r g o .del p r e g r a d o .
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1.4 A d m i n i s t r a c i ó n  de los p r o y e c t o s
P a r a  g a r a n t i z a r  el d e s a r r o l l o  e f e c t i v o  de p r o y e c t o s  e d u c a t i v o s  

se r e q u i e r e  que su a d m i n i s t r a c i ó n  te ng a e n  c u e n t a  lo

si gu i e n t e :

i -i

La i d e n t i f i c a c i ó n  de la v i a b i l i d a d  del p r o ­
y e c t o  de a c u e r d o  c o n  las n e c e s i d a d e s  de s a ­
lud, las c a r a e t e r i s t i c a s  del g r u p o  al cual 
va d i r i g i d o  y el c o n t e x t o  en el cu al se de- 
sa r r o l l a .

Un p r o c e s o  de p l a n e a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a , de 
i n s t i t u c i o n e s ,  s e c t o r e s  y c o m u n i d a d  que 
c o n l l e v e  a que c a d a  u n o  se ha ga m á s  
c o n s c i e n t e  y r e s p o n s a b l e  del d e s a r r o l l o  de 
las a c c i o n e s  que le c o m p e t e n  y las o r i e n t e  
del m o d o  más e f i c i e n t e .

La c o o r d i n a c i ó n  a ni ve l o p e r a t i v o  del p r o ­
y e c t o  c o n  el d o b l e  fin de p r e s e r v a r ,  por 
u n a  parte, la a r t i c u l a c i ó n  de a c c i o n e s  que 
i n t e g r e n  la d o c e n c i a ,  el s e r v i c i o  y la i n ­
v e s t i g a c i ó n  y por otra, e v i t a r  la d u p l i c a ­
c i ó n  de a c c i o n e s  e n t r e  i n s t i t u c i o n e s  y 
s e c t o  r e s .

La c o n f o r m a c i ó n  de g r u p o s  de t r a b a j o  p a r a  
a s e g u r a r  la p a r t i c i p a c i ó n  de los d i s t i n t o s  
e s t a m e n t o s  c o m p r o m e t i d o s  en el p r o y e c t o  en 
la to ma de d e c i s i o n e s  y en la e j e c u c i ó n  de 
las a c t i v i d a d e s ,  de tal m o d o  q u e  se g a r a n ­
ti ce la c o l a b o r a c i ó n  y c o m p r o m i s o  'tanto 
p e r s o n a l  c o m o  i n s t i t u c i o n a l .

La d e s i g n a c i ó n  de un r e s p o n s a b l e  d e  la di- 
r r e c c i ó n  y e j e c u c i ó n  del p r o y e c t o  c o n  la 
d e l e g a c i ó n  de f u n c i o n e s  y a u t o r i d a d ^  n e c e ­
s a r i a s  p a r a  q u e  d e n t r o  de los l i m i t e s  de 
a u t o r i d a d  c o n f e r i d a  d e c i d a  y s o l u c i o n e  los 
p r o b l e m a s  q u e  s u r j a n  en el d e s a r r o l l o  del 
p r o y e c t o .

La p l a n e a c i ó n  y p r o g r a m a c i ó n  de a c t i v i d a d e s  
d e b e  e s t a b l e c e r  c o n  c l a r i d a d  y p r e c i s i ó n  
las a c c i o n e s  a real iz ar , los r e s p o n s a b l e s  y 
las f e c h a s  de t e r m i n a c i ó n .
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I La d e t e r m i n a c i ó n  de p a r á m e t r o s  p a r a  e v a l u a r  
el a v a n c e  del p r o y e c t o  así c o m o  los e n t e  
ríos p a r a  ha ce r la e v a l u a c i ó n  fi na l de re 
s u l t a d o s  o p r o d u c t o s  del mismo.

I El m a n t e n i m i e n t o  y d i v u l g a c i ó n  de i n f o r m a  
c i ó n  a c t u a l i z a d a  s o b r e  el a v a n c e  del p r o y e c  
to, e n t r e  las i n s t i t u c i o n e s ,  s e c t o r e s  y co 
m u n i d a d e s  p a r t i c i p a n t e s .

La a d m i n i s t r a c i ó n  p o r  p r o y e c t o s  es u n a  f o r m a  de a g i l i z a r  la 

i n t r o d u c c i ó n  de i n n o v a c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  la m o d e r n i z a c i ó n  de 

las i n s t i t u c i o n e s  de d o c e n c i a  y s e r v i c i o  y la a d e c u a c i ó n  de 

las m i s m a s  a las n e c e s i d a d e s  y  d e m a n d a s  de salud, d e  s e r v i c i o s  

y de t é c n i c a s  e d u c a t i v a s  o i n d i v i d u o s  y gr upos.

E l e m e n t o  f u n d a m e n t a l  par... el é x i t o  del p r o y e c t o  es la 

H p l M a c i ó n  V a u t o n o m í a  que se c o n f i e r a  al d i r e c t o r  del

p ro ye c t o .

Si no se 
Di re ct o r 
recu rsos 
p r o y e c t o  
t a d o s 5

d e l e g a  a u t o r i d a d  s u f i c i e n t e  al 
y se p o n e  a su d i s p o s i c i ó n  los 
n e c e s a r i o s ,  los r e s u l t a d o s  del 
se v e r á n  d e f i n i t i v a m e n t e  af ee -

Es m u y  i m p o r t a n t e  q u e  el e j e c u t i v o  del p r o y e c t o ,  de a c u e r d o  

c o n  el p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o ,  ll ev e el c o n t r o l  y m a n e j o  de los 

fo ndos, de a c u e r d o  c o n  los p r o c e d i m i e n t o s  e s t a b l e c i d o s .  Esto 

le d a r á  a d e c u a d a  a u t o n o m í a .

5 AGUI L A R , J o s é  A n t o n i o  y BLOCK, A l b e r t o ^  La P l a n e a c i ó n  
E s c o l a r  y f o r m u l a c i ó n  de pr oy e c t o .  Edit. T r il la s. 
M é x i c o , 1979.

15



La p r o g r a m a c i ó n  de a c t i v i d a d e s  es de vi ta l i m p o r t a n c i a  p a r a  

el d e s a r r o l l o  del p r o y e c t o  y se p u e d e  e f e c t u a r  por 

c u a l e s q u i e r a  de las técnicas:

I G r á f i c a  de Gantt.

I El m é t o d o  de la ruta c r í t i c a  (C.P .M .)

I El m é t o d o  PE RT ( T é c n i c a  p a r a  la e v a l u a c i ó n  y c o n t r o l  de 

e j e c u c i ó n  de actividades)..

E s t o s  tres m é t o d o s  se f u n d a m e n t a n  en:

I La d e t e r m i n a c i ó n  de a c t i v i d a d e s  n e c e s a r i a s .

I La d u r a c i ó n  de c a d a  a c t i v i d a d  ( f e c h a  de i n i c i a c i ó n  y de 

t e r m i n a c i ó n .)

I La s e c u e n c i a  de las mismas.

Los m é t o d o s  C.P.M. y PERT son u t i l i z a d o s  p a r a  el c o n t r o l  y 

e v a l u a c i ó n  de p r o y e c t o s  de g r a n  m a g n i t u d .

U n  e l e m e n t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  es el 

e s t u d i o  de f a c t i b i l i d a d  que no r e q u i e r e  m a y o r  s o f i s t i c a c i ó n  

p e r o  si d e b e  p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  que f a c i l i t e  d e t e r m i n a r  

q u é  tan r e a l i s t a  es el p r o y e c t o  en c u a n t o  a:

I P o s i b i l i d a d  de l l e v a r l o  a cabo.

I C o s t o  y r e n t a b i l i d a d  de a c u e r d o  con la d i s p o n i b i l i d a d  de

recu r s o s .

B .Tiempo o p l a z o  p a r a  a l c a n z a r  el o b j e t i v o .

E s t e  e s t u d i o  de v i a b i l i d a d  d e b e  i n c l u i r  el a n á l i s i s  del 

p r o y e c t o  a la luz, e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s ,  de los s i g u i e n t e s :  

m i s i ó n  de la i n s t i t u c i ó n ,  los p r i n c i p i o s  y n o r m a s  de 

f u n c i o n a m i e n t o  de la f a c u l t a d ,  la u t i l i d a d ,  la a p i i c a b i 1 idad 

de los r e s u l t a d o s ,  el c o s t o - b e n e f i c i o  del p r o y e c t o .  _

Los c r i t e r i o s  de u t i l i d a d ,  a p i i c a b i 1 idad y c o s t o - b e n e f i c i o  son 

p a r t i c u l a r m e n t e  ú t i l e s  p a r a  el c o m p o n e n t e  de i n v e s t i g a c i ó n  del
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P r o y e c t o  y c o m p r e n d e ,  c o m o  lo a n o t a  R i c a r d o  G a l a n

I U T I L I D A D :  se m a n i f i e s t a  en la m e d i d a  en q u e  los

r e s u l t a d o s  c o n t r i b u y a n  a "Fijar, s u s t e n t a r  o m o d i f i c a r  

p o l í t i c a s  e n c a m i n a d a s  a s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  de s a l u d  o 

de tipo a c a d é m i c o :

- T o m a r  d e c i s i o n e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  a s p e c t o s  a c a d é m i c o s ,  

a d m i n i s t r a t i v o s  o con la p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s .

- P r o v e e r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  la m a r c h a  de p r o g r a m a s  pa ra 

r e o r i e n t a r l o s  o s u s t e n t a r  la p l a n i f i c a c i ó n  de o t r o s  

n u e v o s .

- I n c o r p o r a r  m é t o d o s ,  t é c n i c a s  y p r o c e d i m i e n t o s  p r o p i o s  

de la d o c e n c i a  en c i e n c i a s  de la salud.

B A P L I C A B I L I D A D : En el s e n t i d o  de q u e  los r e s u l t a d o s

o b t e n i d o s  en el p r o c e s o  de i n v e s t i g a c i ó n  del p r o y e c t o  

d e b e n  ser a p l i c a b l e s  a la s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  p a r a  el 

m e j o r a m i e n t o  o d e s a r r o l l o  i n s t i t u c i o n a l ,  c o n  el f i n  de 

c u m p l i r  el c r i t e r i o  de i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n ,

c a r a c t e r í s t i c a s  del pr oy e c t o .

S EL C O S T O - B E N E F I C I O
Las m o d a l i d a d e s  de bajo, m e d i o  y a l t o  costo, d e b e n  

e q u i l i b r a r s e  co n  los b e n e f i c i o s  q u e  r e p o r t e  el p r o y e c t o l .  

El b e n e f i c i o  e s t á  d a d o  por f a c t o r e s  como:

6 M i n i s t e r i o  de S a l u d  Públ ic a. O r i e n t a c i o n e s  p o l í t i c a s  y
d i r e c t r i c e s  en i n v e s t i g a c i o n e s  en salud. 1986.
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- El i m p a c t o  s o c i a l  del p r o y e c t o .  Si c o n t r i b u y e  a la 

s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  q u e  a f e c t e n  no s ó l o  a un g r u p o  si no 

a v a r i o s  con los c u a l e s  se r e a l a c i o n a  o si t i e n e  e f e c t o s  

de tipo cu lt u r a l ,  e c o n ó m i c o ,  de p r o d u c c i ó n ,  de empleo, 

e t e .

La p o b l a c i ó n  e x p u e s t a  a riesgo.

La m a g n i t u d  de la c o m u n i d a d  b e n e f i c i a d a  con el 

p r o y e c t o .
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2. E M P L E O  DEL E N F O Q U E  DE P R O Y E C T O S  EN 

E D U C A C I O N  M E D I C A

Es te e n r o q u e  es p a r t i c u l a r m e n t e  útil en los p r o c e s o s  de E d u c a c i ó n  

M é dica, por lo m e n o s  en 4 d i m e n s i o n e s  p r o p i a s  de la f o r m a c i ó n  de 

r e c u r s o s  humanos: ■

2.1 D I S E Ñ O  DEL C U R R I C U L O

2 . 2  D I R E C C I O N  DEL P R O C E S O  E N S E Ñ A N Z A - A P R E N D I Z A J E .

2.3 I N T E G R A C I O N  DE LA D O C E N C I A ,  EL S E R V I C I O  A S I S T E N C I A L  Y LA 

I N V E S T I G A C I O N .

2.4 A D M I N I S T R A C I O N  E D U C A T I V A

2.1 EL E N F O Q U E  DE P R O Y E C T O S  Y EL D I S E Ñ O  C U R R I C U L A R

En e s t e  a s p e c t o  el e n f o q u e  de p r o y e c t o s  c u m p l e  u n a  d o b l e -

f u n c i ó n :

1 - C a r a c t e r i z a r  ios p e r f i l e s  o c u p a c i o n a l e s___ y----ha ce r

e v a l u a c i ó n  del d e s e m p e ñ o  del egresado.. E s t o s  son los

e l e m e n t o s  b á s i c o s  p a r a  e s t a b l e c e r  los p e r f i l e s  

a c a d é m i c o s ,  el p l a n  de es tu d i o s ,  los c o n t e n i d o s  de las 

á r e a s  de f o r m a c i ó n  y el p l a n e a m i e n t o  de c u r s o s  en 

t é r m i n o s  de c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s ,  d e s t r e z a s  y 

a c t i t u d e s .  Los p r o y e c t o s  de " E s t u d i o s  del trabajo, 

e v a l u a c i ó n  del d e s e m p e ñ o  y c a r a c t e r í s t i c a s  del m e r c a d o  

o c u p a c i o n a l , e n t r e  otros, c u m p l e n  e s t a  f u nc ió n. Esto 

p e r m i t e  m a n t e n e r  a d e c u a d a  r e l a c i ó n  y c o h e r e n c i a  e n t r e  la 

f o r m a c i ó n  y el trabajo, c o n  lo cu al se g a r a n t i z a  un 

d e s e m p e ñ o  m á s  p e r t i n e n t e  de los f u t u r o s  e g r e s a d o s  a las 

n e c e s i d a d e s  n a c i o n a l e s  y r e g i o n a l e s  del s e c t o r  salud.
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flanear v d e s a r r o l l a r  el c u r r í c u l o  en f o r m a — i n t e q r a d a . 

isto se ha ce p o s i b l e  m e d i a n t e  el p l a n e a m i e n t o  y e j e c u c i ó n  

áe " u n i d a d e s  i n t e g r a d a s  de trabajo'1 a l r e d e d o r  de un tema 

g e n e  r a l .

Las u n i d a d e s  i n t e g r a n  c o n t e n i d o s  y p r á c t i c a s  de 

d i f e r e n t e s  a s i g n a t u r a s ,  n e c e s a r i o s  p a r a  la s o l u c i ó n  de 

p r o b l e m a s  p r e v a l e n t e s  de s a l u d  (como p o r  e j e m p l o  

H i p e r t e n s i ó n  A r t e r i a l ) ,  c o n c r e t o s ,  p r o p i o s  del m e d i o  en 

el cual al f u t u r o  p r o f e s i o n a l  le c o r r e s p o n d e  a c tu ar . En 

e s t a  f o r m a  se ha ce r e a l i d a d  la i n t e g r a c i ó n  cu r r i cu,lar, 

i n t e r d i s c i n l i n a r i a  y a lo la rg o de la c a r r e r a  a t r a v é s  

de las d i f e r e n t e s  áreas.

El d e s a r r o l l o  del c u r r í c u l o  con el e n f o q u e  de p r o y e c t o s  

m e d i a n t e  las u n i d a d e s  i n t e g r a d a s  o t e m á t i c a s  (por 

e j e m p l o  s o b r e  H i p e r t e n s i ó n  A r t e r i a l )  p e rm it e.

- E s t a b l e c e r  m e t a s  de la a t e n c i ó n  de la s a l u d  en una 

d e t e r m i n a d a  área.

- I n t e g r a r  a l r e d e d o r  de un p r o b l e m a  c o n t e n i d o s  de tipo 

s i c o b i o l ó g i c o , so cial, h u m a n í s t i c o ,  i n v e s t i g a t i v o  y 

d o c e n t e .
- D i s e ñ a r  m o d e l o s  de a t e n c i ó n  de a c u e r d o  c o n  los n i v e l e s  

de p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s  y a las n e c e s i d a d e s  l o ca le s 

e x i s t e n t e s .
- D e f i n i r  a c c i o n e s  de i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n ,  s o b r e  el 

r o b l e m a  o b j e t o  de la unidad.

P r e c i s a r  el p r o b l e m a  . y el p l a n  de a c c i ó n  p a r a  la 

a t e n c i ó n  en salud, c o m o  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s ,  a ivel 

i n d i v i d u a l ,  f a m i l i a r ,  c o m u n i t a r i o  y de S a l u d  Púbica.

- I d e n t i f i c a r  y a c t u a r  s o b r e  los f a c t o r e s  de riesgo.

- O r g a n i z a r  p l a n e s  de a c c i ó n  p a r a  la a t e n c i ó n  i n te gr al 

de la salud, b i e n  s e a n  p r o m o c i ó n ,  p r e v e n c i ó n ,  

d i a g n ó s t i c o ,  t r a t a m i e n t o  y r e h a b i l i t a c i ó n ,  en
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c o o r d i n a c i ó n  con o t r o s  s e c t o r e s  del d e s a r r o l l o :  

e d u c a c i ó n ,  trabajo, p r o d u c c i ó n ,  ec on o m í a .

P l a n e a m i e n t o  de la U n i d a d  de D e s a r r o l l o  C u r r i c u l a r

La u n i d a d  i n t e g r a d a  .j u n i d a d  c o m p l e j a  de t r a b a j o  se 

p l a n e a  t e n i e n d o  en c u e n t a  las s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s .

1. S e l e c c i ó n  de un eje, o p o l o  de a t r a c c i ó n  alrededor 

del cual se ha ce la i n t e g r a c i ó n .  El e j e  d e b e ,

e s t a b l e a r s e  en t é r m i n o s___ de----los----d e s e m p e ñ o s .

p r o f e s i o n a l e s  reales. T a m b i é n  p u e d e  ser eje un 

tema, de c u a l q u i e r a  de las á r e a s  del c u r r í c u l o ,  o 

un p r o b l e m a  de s a l u d  de la c o m u n i d a d  o una a c t i v i d a d  

e s p e c í f i c a ,  c o m o  o c u r r e  en la a t e n c i ó n  de d e s a s t r e s  

y a p a r i c i ó n  de ep id em ia s.

Tema: E n t e n d i d o  c o m o  u n  e n u n c i a d o  q u e  i n c l u y e  y 

r e l a c i o n a  v a r i o s  c o n c e p t o s ,  p r á c t i c a s ,  h a b i l i d a d e s ,  

d e s t r e z a s  v a c t i t u d e s  q u e  d e b e n  d e s a r r o l l a r s e  de n t r o  

del p l a n  de e s t u d i o s  o en un d e t e r m i n a d o  ni ve l de 

la c a r r e r a .  Ej. La t u b e r c u l o s o s  en C o l o m b i a .  La 

d i s f u n c i ó n  f a m i l i a r ,  a t e n c i ó n  del tr auma, to ma de 

la h i s t o r i a  clín ic a.

P r o b l e m a : E n t e n d i d o  como: la b r e c h a  e n t r e  lo que 

hay y lo que d e b e r í a  haber, e n t r e  los r e s u l t a d o s  

d e s e a b l e s  y los r e s u l t a d o s  reales, por ej em p l o ,  el 

35% de los n i ñ o s  no e s t á  v a c u n a d o  c o n t r a  la polio. 

El 40% de la p o b l a c i ó n  e s t á  e x p u e s t a  al r i e s t g o  de 

p a d e c e r  h i p e r t e n s i ó n  a r t e r i a l .

A l r e d e d o r  de e s t o s  p r o b l e m a s  p u e d e  o r g a n i z a r s e  una 

" U n i d a d  c o m p l e j a  de t r a b a j o  o u n i d a d  t e m á t i c a  o 

u n i d a d  i n te gr ad a" .
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n ^ e m n e ñ o :  A c t i v i d a d ,  c l a r a m e n t e  d e l i m i t a d a ,  p r o p i o  

del e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l  que s ó l o  p u e d e  e j e r c e r  un 

p r o f e s i o n a l  d e t e r m i n a d o ,  ya que e s t á  c a p a c i t a d o  pa ra 

e l l o  y r e s p a l d a d a  l e g a l m e n t e  p a r a  e j e r c e r l o .  Por 

ejem pl o: a t e n c i ó n  de un parto, a t e n c i ó n  del 

t r a u m a t i z a d o  en el lugar del a c c i d e n t e .  H a c e r  el 

d i a g n ó s t i c o  c l í n i c o ,  p r a c t i c a r  e x á m e n e s

p a r a c l í n i c o s ,  e f e c t u a r  p r o c e d i m i e n t o s  q u i r ú r g i c o s .

2. F o r m u l a c i ó n  de o b j e t i v o s :  G e n e r a l e s  y e s p e c í f i c o s .  

Una vez s e l e c c i o n a d o s  los e j e s  o p o l o s  de a t r a c c i ó n  

de las u n i d a d e s  se e s t a b l e c e n  los o b j e t i v o s ,  

t e n i e n d o  en c u e n t a  los d e s e m p e ñ o s  p r o f e s i o n a l e s  

f u tu ro s, las c a r a c t e r í s t i c a s  b á s i c a s  de un o b j e t i v o  

b i e n  f o r m u l a d o  ( c o n d u c t a s  o a c c i o n e s  e s p e r a d a s ,  

c r i t e r i o s  de l o g r o  y e v a l u a c i ó n  y c o n d i c i o n e s  de 

e j e c u c i ó n )  y los t i p o s  de o b j e t i v o s  ( c o n o c i m i e n t o s ,  

h a b i l i d a d e s  y d e s t r e z a s ,  a c t i t u d e s  y va lo r e s ) .

3. E n u n c i a c i ó n  de los c o n t e n i d o s ,  h a b i l i d a d e s ,  

d e s t r e z a s  y a c t i t u d e s  o v a l o r e s  n e c e s a r i o s  de ca da 

a s i g n a t u r a  o á r e a s  de f o r m a c i ó n  q u e  se r e q u i e r e n  

p a r a  el l o g r o  de los d e s e m p e ñ o s  e s t a b l e c i d o s  para

la Unidad.

4. O r g a n i z a c i ó n  d i d á c t i c a  de los c o n t e n i d o s  p a r a  es to 

se p u e d e n  te ne r en c u e n t a  to do s o a l g u n o s  de los 

c r i t e r i o s  ú t i l e s  p a r a  i n t e g r a r  los c o n t e n i d o s  tales 

como: la e s t r u c t u r a  de la a s i g n a t u r a ,  la 

a p l i c a b i l i d a d  f u n c i o n a l  de los c o n t e n i d o s  y el 

a m b i e n t e  s i c o s o c i a l  y s o c i o c u l t u r a l  en el cu al se

a p i i c a n .
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La o r g a n i z a c i ó n  d i d á c t i c a  es e s t r u c t u  ral, si los 

c o n t e n i d o s  se a g r u p a n  s i g u i e n d o  la e s t r u c t u r a  

i n t e r n a  de las a s i g n a t u r a s  que i n t e g r a n  la unidad, 

si se a j u s t a  a la l ó g i c a  de las mi smas, y al 

d e s a r r o l l o  de 'los c o m p o n e n t e s  de f o r m a c i ó n ,  y si 

tiene en c u e n t a  las e x i g e n c i a s  de p r e - r e q u i s i t o s  

pa ra el d e s a r r o l l o  s e c u e n c i a l  y p r o g r e s i v o  de las 

h a b i l i d a d e s  y d e s t r e z a s  q u e  d e m a n d a n  los d i f e r e n t e s  

d e s e m p e ñ o s  p r o f e s i o n a l e s .

La i n t e g r a c i ó n  de la u n i d a d  es f u n c i onal, c u a n d o  se 

a g r u p a n  los c o n t e n i d o s  de a c u e r d o  con los 

r e q u e r i m i e n t o s  y c o m p e t e n c i a s  p a r a  la s o l u c i ó n  de 

p r o b l e m a s  de s a l u d  al i n d i v i d u o  o al grupo, o pa ra 

el d e s a r r o l l o  de a c t i v i d a d e s  e s p e c í f i c a s  de a t e n c i ó n  

al p a c i e n t e ,  a la fami li a, o a la c o m u n i d a d -  La 

o r g a n i z a c i ó n  d i d á c t i c a  t a m b i é n  i n c l u y e  a s p e c t o s  

s i c o s o c i a 1es , los c u a l e s  h a c e n  r e f e r e n c i a  a la 

c o n f i g u r a c i ó n  del a m b i e n t e  en el cual o c u r r e  el 

a p r e n d i ^ a j e j  los i n t e r e s e s  y n e c e s i d a d e s  del 

e s t u d i a n t e ,  la m a d u r e z  del e s t u d i a n t e ,  las d e m a n d a s  

de s a l u d  de la c o m u n i d a d ,  la o f e r t a  de s e r v i c i o s  por 

las i n s t i t u c i o n e s ,  a s p e c t o s  s o c i o c u 1 t u r a l e s  de la 

c o m u n i d a d ,  etc.

I d e a l m e n t e ,  el d i s e ñ o  de u n i d a d e s  i n t e g r a ­
d a s  d e b e  h a c e r s e  c o n  una a p r o p i a d a  c o m b i ­
n a c i ó n  de c r i t e r i o s  de t i p o  f u n c i o n a l ,  e s ­
t r u c t u r a l  y s i c o s o c i a l .

I d e n t i f i c a c i ó n  de las a c t i v i d a d e s  b á s i c a s  o b j e t o  de 

p r á c t i c a  p a r a  la u n id ad , de a c u e r d o  con los 

o b j e  ti v o s .
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S e l e c c i ó n  de los r e c u r s o s  humanos, i n s t i t u c i o n a l e s ,  

d i d á c t i c o s ,  que r e q u i e r e  el d e s a r r o l l o  de la unidad.

I n d i c a c i o n e s  p a r a  la a d m i n i s t r a c i ó n  y e v a l u a c i ó n  de 

c a d a  unidad.
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3. EL E N F O Q U E  DE P R O Y E C T O S  Y LA D I R E C C I O N  D E L  P R O C E S O

E N S E Ñ A N Z A - A P R E N D I Z A J E

tegia m e t o d o l ó g i c a  el p r o y e c t o  fue c o n c e b i d o  por 

c o m o :

I "Un c o n j u n t o  de t a r e a s  p l a n i f i c a d a s  
m e d i a n t e  u n i d a d e s  c o m p l e j a s  de a p r e n ­
d i za je "

I c u y a  i n t e n c i o n a l i d a d  d o m i n a n t e  es la 
a d a p t a c i ó n  i n d i v i d u a l  y s o c i a l  del
e s t u d i a n t e  a su p r o p i o  m e d i o  y a c t u a ­
c i ó n  y

9 c u y o  o b j e t i v o  es "la p r o d u c c i ó n  .

C o m o  e s t r a  

K i l p a t r i c k

S t e v e n s o n  a g r e g a  que, un p r o y e c t o  es

"Una a c t i v i d a d  que se p r o c e s a  a raíz de un p r o b l e  
ma c o n c r e t o ,  la cual se e f e c t ú a  en su a m b i e n t e  n a ­
tural y q u e  d e b e  ser "real del m e d i o  en el cual 
va a d e s e m p e ñ a r s e  el e s t u d i a n t e  .

Del a n á l i s i s  de las d o s  d e f i n i c i o n e s  a n t e r i o r e s  se p u e d e  

concluirá que el p r o y e c t o  c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  d i r i g i r  el 

p r o c e s o  e n s e ñ a n z a  en c i e n c i a s  de la s a l u d  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  

u n a  s e r i e  de a c t i v i d a d e s  t e n d i e n t e s  a p r o d u c i r  s o l u c i o n e s , a 

p r o b l e m a s  de s a l u d  e x i s t e n t e s  en la c o m u n i d a d -

El a p r e n d i z a j e  d i r i g i d o  c o n  e s t a  e s t r a t e g i a  r e q u i e r e  las 

s i g u i e n t e s  c o n d i c i o n e s  p a r a  el p l a n e a m i e n t o  de los e v e n t o s  de 

a p r e n d i z a j e  y la p r e p a r a c i ó n  del a m b i e n t e  en los c u a l e s  é s t o s
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B

R

I

B

I

d e s a r r o l l a n :
A r t i c u l a c i ó n  de las a c t i v i d a d e s  a c a d é m i c a s  y las a c c i o n e s

o f a c u l t a d .  !
D e t e r m i n a c i ó n  de las a c t i v i d a d e s  que d e b e ' d e s e m p e ñ a r  el 

e s t u d i a n t e ,  de a c u e r d o  con su nivel a c a d é m i c o  y que 

t i e n e n  el a p o y o  y complerrientación de o t r a s  a s i g n a t u r a s

o d i s c i p l i n a s  y / o  g r u p o s  i n t e r d i s c i p l i n a r i  o s .

E s t a b l e c i m i e n t o  de ob ietivos__ cl a r o s — y— d e f i n i d o s — en

t é r m i n o s  de los d e s e m p e ñ os prof es_i o n a l e s  .pertinentes para 

los c u a l e s  el e s t u d i a n t e  d e b e  d e s a r r o l l a r  h a b i l i d a d e s  y 

des t r e z a s d  y a d q u i r i r  a c t i t u d e s  y v a l o r e s  d u r a n t e  su 

p e r i o d o  de fo rm a c i ó n .

Las a c c i o n e s  que i n c l u y a  el p r o y e c t o ,  y q u e  por lo tanto 

el e s t u d i a n t e  d e b e  d e s a r r o l l a r ,  d e b e n  t e nd er a r e s o l v e r 

un p r o b l e m a  p r o p i o  del e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l — l_en. el 

m e d i o  de o c u r r e n c i a  más f r e c u e n t e  y con. las 

c a r a e t e r í s t i c a s  más s o b r e s a l i e n t e s .

La u n i d a d  de a p r e n d i z a j e  d e b e  p l a n e a r s e  c o n  b a s e  en un 

p r o b l e m a  que s i r v e  co'^o eje del pr oy e c t o .

La s e l e c c i ó n  del p r o b l e m a  se hace m e d i a n t e  el. a n á l i s i s  

de la p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  lo cual a s e g u r a  su r e l e v a n c i a  

y s i g n i f i c a c i ó n  p a r a  e s t a b l e c e r  a c t i v i d a d e s  de 

i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n , que c o n s t i t u y e n  u n a  r e s p u e s t a  a las 

n e c e s i d a d e s  de la c o m u n i d a d  b e n e f i c i a r í a  y un a p o r t e  del 

t r a b a j o  c o n j u n t o  de e s t u d i a n t e s ,  d o c e n t e s  e i n s t i t u c i o n e s  

de se rv:¡ ció.

El a n á l i s i s  del p r o b l e m a  o b j e t o  del p r o y e c t o  d e b e  h a c e r s e  

en dos nive le s: el d e s c r i p t i v o  y el a n a l í t i c o .
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a n a l i z a n  los d e s e m p e ñ o s  de la 

sus p r o p ó s i t o s ,  l o g r o s  y 

ivel a n a l í t i c o  se e s t a b l e c e  las 

itexto en el cu al se d e s e m p e ñ a ,  

i as e x t e r n a s  que c o n d i c i o n a n  la 

as n e c e s i d a d e s  f u n d a m e n t a l e s  del 

g r u p o  us ua ri o, la r e l a c i ó n  de la p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  con 

o t r o s  s e c t o r e s  del d e s a r r o l l o ,  a c c i o n e s  r e q u e r i d a s  c o m o  

r e s p u e s t a  a las n e c e s i d a d e s  i d e n t i f i c a d a s ,  y las 

d i f i c u l t a d e s  o f u e r z a s  que o b s t a c u l i z a n  la i m p l e m e n t a c i o n  

de las a c c i o n e s  que 1 3  p r o p o n e  d e s a r r o l l a r  el p r o y e c t o  

c o m o  a l t e r n a t i v a s  de s o l u c i ó n  a las n e c e s i d a d e s .

Las a c t i v i d a d e s  que d e s a r r o l l e  el 
p r o y e c t o  d e b e n  c o n s t i t u i r  p a u l a t i  
n a m e n t e  un a p o r t e  p a r a  la p r á c t i c a  
p r o f e s i o n a l ,  p a r a  las p e r s o n a s  que 
se b e n e f i c i a n  con ella, p a r a  ^el 
m e j o r a m i e n t o  de la c a l i d a d  de vi da 
de la c o m u n i d a d  u s u a r i a  de los 
s e r v i c i o s  y p a r a  el a v a n c e  de las 
d i f e r e n t e s  d i s e i p l i  ñ a s .

En el d e s c r i p t i v o  se 

p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l ,  

l i m i t a c i o n e s -  En el n

c a r a c t e r í s t i c a s  del cor 

i d e n t i f i c a n d o  las fuer; 

p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l ,  1
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F i e r c i c i o

Ahora, lo i n v i t o  a p l a n e a r  el d e s a r r o l l o  de una- u n i d a d  de 

a p r e n d i z a j e  u t i l i z a n d o  el e n f o q u e  de p r o y e c t o s  c o m o  e s t r a t e g i a  

m e t o d o l ó g i c a ,  p a r a  lo cu al u s t e d  p u e d e  p r o c e d e r  en la s i g u i e n t e

s e c u e n c i a :  «.
N o m b r e  da la u n i d a d  o b jeto dei p r o y e c to -------------------- —

1
D e s c r i b a  un d e s e m p e ñ o  o r e s p o n s a b i l i d a d  p r o f e s i o n a l  r e l e v a n t e  

q u e  el e s t u d i a n t e  d e b a  a d q u i r i r  c o n  el d e s a r r o l l o  del c u r s o

o d u r a n t e  la r o t a c i ó n  que u s t e d  d i ri ge , t e n i e n d o  e n  c u e n t a  los 

c a m p o s  de a c c i ó n  del p r o f e s i o n a l  : a s i s t e n c i a ,  i n v e s t i g a c i ó n ,  

a d m i n i s t r a c i ó n  do ce n c i a .

E j em pl o: a t e n c i ó n  de un parto.

2. E s c r i b a  al m e n o s  dos r a z o n e s  que j u s t i f i q u e  e s t a  p r a c t i c a  

p r o f e s i o n a l

A n o t e  las l i m i t a c i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e s  p a r a  el e j e r c i c i o  de 

esa r e s p o n s a b i l i d a d .

4. I n d i q u e  la r e l a c i ó n  q u e  ti en e su a s i g n a t u r a ,  r o t a c i o n  o ar ea 

de i n t e r é s  c o n  esa p r á c t i c a  o d e s e m p e ñ o  p r o f e s i o n a l .

28



A n o t e  las c a r a c t e r í s t i c a s  del c o n t e x t o  en el cual se e j e c u t a  

la r e s p o n s a b i l i d a d  o d e s e m p e ñ o  t e n i e n d o  en cuenta:

N e c e s i d a d e s  de s a l u d  del g r u p o  u s u a r i o  o p e r s o n a s  que se

b e n e f  ician

A c c i o n e s  r e q u e r i d a s  p a r a  r e s p o n d e r  a las n e c e s i d a d e s  del 

g rupo

R e l a c i ó n  de esa p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  c o n  o t r o s  s e c t o r e s  del 

d e s a r r o l l o

I d e n t i f i q u e  el p r o b l e m a  de a t e n c i ó n  de la s a l u d  e x i s t e n t e  a 

nivel local y / o  re gi o n a l  en r e l a c i ó n  c o n  la r e s p o n s a b i 1 idad

o d e s e m p e ñ o  s e l e c c i o n a d a ,  U n i e n d o  en c u e n t a  3 p r i n c i p i o s .

a. P e r t i n e n c i a  o n a t u r a l e z a  del p r o b l e m a ,  p a r a  e s t o  a y ú d e s e

r e f l e x i o n a n d o  sobre:

Qué p r o b l e m a s  de s a l u d  t i e n e n  r e l a c i ó n  c o n  ese 

d e s e m p e ñ o  ( a c c i o n e s  s o b r e  f a c t o r e s  de riesgo) I n d i q u e  el 

p r o b l e m a  más i m p o r t a n t e
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C ó m o  a f e c t a  el p r o b l e m a  d i r e c t a  o indi r e c t a m e n t e  la 

s a l u d  de las p e r s o n a s .  S e ñ a l e  a l g u n o s  e f ec to s.

o t r o s  c o m p o n e n t e s  de f o r m a c i ó n  se r e l a c i o n a  

i d e n t i f i c a d o  ( s i c o b i o l ó g i c o , i n v e s t i g a t i v o , 

ivo, d o c e n t e ,  s o c i a l  y h u m a n í s t i c o )

b. A 

a

q u i é n  le c o m p e t e  la s o l u c i ó n  del p r o b l e m a  de a t e n c i ó n  

la s a l u d  r e l a c i o n a d o  con el d e s e m p e ñ o  s e l e c c i o n a d o ,

a 1 a f a c u i t a d

a los e s t u d i a n t e s

a los d o c e n t e s

a 1 os s e r v i c i o s

a la c o m u n i d a d

i nsti t u c i o n e s  de o t r o s

Con qué 

el p r o b l e m a  

a d m i n i s t r a t
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D e f i n a  el p r o b l e m a  en t é r m i n o s --- de la b r e c h a  o

d i s c r e p a n c i a  e n t r e  lo d e s e a b l e  y lo real; e n t r e  los 

r e s u l t a d o s  d e s e a b l e s  y los r e s u l t a d o s  e x i s t e n t e s ;  e n t r e  

lo q u e  a c t u a l m e n t e  se ha ce y lo q u e  d e b e r í a  h a c e r s e  en 

f u n c i ó n  de la s a l u d  de la p o b l a c i ó n .  E j . .

t
S I T U A C I O N  D E S E A B L E R E S U L T A D O S  R E A L E S

T o d o s  los ni ño s n e c e s i t a n  
ser v a c u n a d o s .

S ó l o  el 65% e s t á  
vacu n a d o .

------ — --------— — ----- -------- -— 1

El p r o b l e m a  c o n s i s t e  en que el 35% de 
los ni ño s n e c e s i t a  ser va cu n a d o .

En r e l a c i ó n  c o n  la r e s p o n s a b i l i d a d  s e l e c c i o n a d a ,  cu ál es el 
p r o b l e m a  que a f e c t a  la s a l u d  de la po bl a c i o n .

S i t u a c i ó n  d e s e a b l e S i t u a c i ó n  real

________ ___________ — ------- -

F o r m u l a c i ó n  del P r o b l e m a  

i __— -------------- ----------------
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7. Con b a s e  en el p r o b l e m a  f o r m u l a d o ,  e s t a b l e z c a  los o b j e t i v o s  

de la u n i d a d  de a p r e n d i z a j e  en t é r m i n o s  de l o g r o s  que se 

e s p e r a n  a l c a n z a r  al f i n a l i z a r  el proy ec to , t e n i e n d o  en c u e n t a  

los a p o r t e s  para:

P r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  (d ic á c t i c a :  c o n o c i m i e n t o s ,

d e s t r e z a s  y v a lo re s)

B e n e f i c i a r i o s  del p r o y e c t o  ( p r e s p e c t i v a  s o ci al : c o b e r t u r a  

y c a l i d a d  del s e r v i c i o  of re c i d o )

A c c i o n e s  s o b r e  f a c t o r e s  de r i es go ( p a r á m e t r o s  de 

at en c i ó n )

A v a n c e  de las d i s c i p l i n a s  ( p e r s p e c t i v a  de i n v e s t i g a c i ó n -  

acción)

D i s e ñ o  de n.odelos de a t e n c i ó n  de a c u e r d o  a n i v e l e n  de 

p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s  ( p e r s p e c t i v a  a d m i n i s t r a t i v a )

8. E s t a b l e z c a  las a c c i o n e s  r e q u e r i d a s  p a r a  la s o l u c i ó n  del 

p r o b l e m a  y así dar r e s p u e s t a  a las n e c e s i d a d e s  de s a l u d  de la 

c o m u n i d a d  en ese aspe ct o.

A c c i o n e s  r e q u e r i d a s  p a r a  a t e n d e r  el p r o b l e m a :

..

D i a g n ó s t i c o P r o m o c i ó n P r e v e n c i ó n T r a t a m i e n t o

ii
it

R e h a b i -  
litaciónj

i ...
iii

o
!
1

T.

' i
11

A

j

ii
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9. E s t a b l e z c a  q u é  o t r a s  a s i g n a t u r a s  a p o y a n  el d e s a r r o l l o  de las 

a c c i o n e s  r e q u e r i d a s  p a r a  la s o l u c i ó n  del p r o b l e m a  y f o r t a l e c e n  

el p r o c e s o  del a p r e n d i z a j e  q u e  r e q u i e r e n  los d e s e m p e ñ o s ,  en 

t é r m i n o s  de c o n o c i m i e n t o s ,  d e s t r e z a s  y h a b i l i d a d e s ,  de a c u e r d o  

c o n  los c o m p o n e n t e s  de f o r m a c i ó n  : s i c o l ó g i c o ,  a d m i n i s t r a t i v o ,  

i n v e s t i g a t i v o , d o c e n t e ,  s o c i a l  y h u m a n í s t i c o .

D e s e m p e ñ o :

A s p e c t o s

C o m p o n e n t e s
S i c o b i o ­
l ó gi co

S o c i a l  y 
h u m a n í s t .

I n v e s t i g a -  
ti vo

A d m i n i s ­
t r a t i v o

1ii>
i

Do- i 
cen- ¡ 
te ¡

C o n o c i ­
m i e n t o s

D e s t r e z a s 1
1

i

Acti tu de s

!i ... ...

B i b l i o g r a f í a  es pe c i a l :

10. H a g a  el c r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s  s i g u i e n d o  la s e c u e n c i a  

r e q u e r i d a  p a r a  la e j e c u c i ó n  y t e n i e n d o  en c u e n t a  el ti po de 

a c c i o n e s  q u e  u s t e d  a n o t ó  en el n u m e r a l  8.
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N o m b r e  del P r o y e c t o  Ej: de H i p e r t e n s i ó n  A r t e r i a l

C o o r d i n a d o r  del P r o y e c t o  ._________ _______________________________

Lugar- y d u r a c i ó n  Ej: B a r r i o  S u b a  - P e r e i r a  4 s e m a n a s

1

A c t i v i d a d e s F e c h a  d e  e j e c u c i ó n  
( B a r r a s  G a n t t )

R e c u r s o s  * 
n e c e s a  rios

• R e s p o n s a b l e

1 .

|
1

2.

4 .

5.

6 .

7 .

* Los r e c u r s o s  p u e d e n  i n c l u i r  p e r s o n a s ,  e q ui po s, m a t e r i a l e s

d i d á c t i c o s ,  i n s t i t u c i o n e s ,  etc.

11. I n d i q u e  los c r i t e r i o s  o i n d i c a d o r e s  y f o r m a s  p a r a  e v a l u a r  de 

a c u e r d o  con los o b j e t i v o s  e s t a b l e c i d o s ,  la u n i d a d  de 

a p r e n d i z a j e  o b j e t o  del p r o y e c t o ,  i n c l u y e n d o  al menos: qué 

e v a l u a r ,  c ó m o  e v a l u a r  y c o n  q u é  i n d i c a d o r e s .
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A s p e c t o s  a 
e v a l u a r  (qué)

C r i t e r i o s  o 
I n d i c a d o r e s

F o r m a s  de 
e v a l u a c i ó n  
(c ó m o )

1 . P r o c e s o s

G u í a  de o b s e r v a c i ó n  
di recta
p a r t i c i p a c i ó n  en
gr up o
L i s t a  de cotejo.

2. P r o d u c t o s  o 
R e s u l t a d o s

3. A c c i o n a s  s o b r e  
f a c t o r e s  de r i es go

4 . Ef i c a c i a  de
los s e r v i c i o s

5. C o b e r t u r a .

H a b i l i d a d  del g r u p o  
p a r a  p r o p o n e r  
s o l u c i o n e s  
P r i o r i z a r  p r o b l e m a s  
P r o p u e s t a s  de p r o y e c t o s
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4. EL E N F O Q U E  DE P R O Y E C T O S  Y LA I M P L E M E N T A C I O N  

DE LA I N T E G R A C I O N  D O C E N C I A - A S I S T E N C I A - I N V E S T I G A C I O N

El e n f o q u e  de p r o y e c t o s  es por e x c e l e n c i a  la m e t o d o l o g í a  que 

p e r m i t e  ha ce r r e a l i d a d  la t e n d e n c i a  a c t u a l  de la e d u c a c i ó n  y 

p a r t i c u l a r m e n t e  en el ni ve l s u p e r i o r , de v i n c u l a r  el e s t u d i a n t e ,  

d u r a n t e  su f o r m a c i ó n ,  al m u n d o  real del t r a b a j o  y a p o r t a r  su 

s e r v i c i o  a la c o m u n i d a d ,  p a r a  l o g r a r  un a p r e n d i z a j e  b a s a d o  en la 

e x p e r i e n c i a  real: " a p r e n d e r  h a c i e n d o "  y a " h ac er a p r e n d i e n d o  , 

m e d i a n t e  la p r á c t i c a  r e a l i z a d a  en las i n s t i t u c i o n e s  de serv ic io .

Es así como, ■*. t r a v é s  del d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s ,  se a r t i c u l a n  de 

m a n e r a  c o h e r e n t e ,  d e  u n a  p a r t e  la do ce n c i a ,  la i n v e s t i g a c i ó n  y el 

s e r v i c i o  y, de otra, el s e c t o r  de la s a l u d  c o n  los o t r o s  s e c t o r e s  

de d e s a r r o l l o  so cial, e c o n ó m i c o  y po lí t i c o ,  s i n  los c u a l e s  es muy 

d i f í c i l  l o g r a r  la v e r d a d e r a  a t e n c i ó n  i n t e g r a l  de la salud.

Por o t r a  parte, a t r a v é s  de e s t a  m e t o d o l o g í a ,  se- h a c e  p o s i b l e  1.a 

i n c o r p o r a c i ó n  a los p r o c e s o s  de e d u c a c i ó n  m é d i ca , del c o n c e p t o  de 

c a l i d a d  total" en su t r i p l e  d i m e n s i ó n  h u ma na , s o c i a l  y de 

d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l ,  c o m o  e l e m e n t o  de m e j o r a m i e n t o  d e  la c a l i d a d  

de v i d a  de la s o c i e d a d  e i n s t r u m e n t o  de p r o m o c i ó n  y d e s a r r o l l o  

c o m u n i t a r i o .

Es así c o m o  en el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s ,  los p r o f e s i o n a l e s  de la 

s a l u d  y p a r t i c u l a r m e n t e  el mé dico, p u e d e n  p o n e r  en j u e g o  sus 

e l e m e n t o s  b á s i c o s  de c a l i d a d  c o m o  la c a p a c i d a d  de l i d e r a z g o  

e f e c t i v o ,  su a p e r t u r a  s o c i al , su c a l i d a d  hu mana, su c a p a c i d a d  de 

a n á l i s i s  de la c o m u n i d a d  en la cu al c e n t r a  su t r ab aj o, su a c t i t u d  

y c a p a c i d a d  p a r a  p a r t i c i p a r  a c t i v a m e n t e  en los p r o g r a m a s  de 

d e s a r r o l l o  y su c a p a c i d a d  de a c c i ó n  s o b r e  la r e a l i d a d  no só lo 

b i o l ó g i c a  y e c o l ó g i c a ,  s i n o  s o c i a l  y c u l t u r a l  del e n t o r n o ,  c o n  un 

a d e c u a d o  nivel de c a p a c i t a c i ó n  m é d i c a  y t e c n o l ó g i c a ,  a c o m o  a f i r m a
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el D o c t o r  Matiz.

El d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  p a r a  o p t i m i z a r  la e s t r a t e g i a  de 

i n t e g r a c i ó n  d o c e n t e  a s i s t e n c i a l  d e b e  tener p r e s e n t e  las s i g u i e n t e s  

c a r a c t e r í s t i c a s :

1. C o n v e r t i r  al e s t u d i a n t e  en s u j e t o  a c t i v o  del 
p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e .

2. D e s a r r o l l a r  en el e s t u d i a n t e  u n a  a c t i v i d a d  
c i e n t í f i c o - i n v e s t i g a t i v a  que g e n e r e  a c c i o n e s  
c o m o  a l t e r n a t i v a s  de s o l u c i ó n  a ios p r o b l e m a s  
de s a l u d  e x i s t e n t e s .

3. C r e a r  en el e s t u d i a n t e  y en el d o c e n t e  una 
c o n c i e n c i a  c r í t i c a  s o b r e  el a n á l i s i s  de la 
r e a l i d a d  de la c o m u n i d a d  en la cual t r a b a j a  
y s o b r e  el a n á l i s i s  de sus r e s p o n s a b i 1 i d a d e s  
p r o f e s i o n e s  p a r a  p l a n t e a r  a l t e r n a t i v a s  de 
s o l u c c i ó n  a los p r o b l e m a s  más p r e v a l e n t e s .

4. F a c i l i t a r  el a n á l i s i s  de la p r o b l e m á t i c a  de 
la s a l u d  d e s d e  d i v e r s a s  p e r s p e c t i v a s  y e n ­
f r e n t a r l a  c o n  d i v e r s a s  a l t e r n a t i v a s  de a c ­
c i ó n  i n t e g r a d a s ,  p r o v e n i e n t e s  de los d i f e ­
r e n t e s  s e c t o r e s  de d e s a r r o l l o .

5. F a m i l i r i z a r  al e s t u d i a n t e ,  al d o c e n t e  y al 
p r o f e s i o n a l  a s i s t e n c i a l  con el c o n o c i m i e n t o  
del s i s t e m a  s o c i a l  y de las r e l a c i o n e s  que 
g e n e r a n  e n t r e  sí los d i s t i n t o s  s e c t o r e s  q u e
lo i n t e g r a n  ( e c o n ó m i c o ,  p o l í t i c o ,  s o c i a l  y 
cu 1 tu r a l )

6. E s t i m u l a r  el a n á l i s i s  y la c o m p r e n s i ó n  de los 
h e c h o s  y f e n ó m e n o s  s o c i a l e s  del e n t o r n o  en el 
cu al se d e s e m p e ñ a  la p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l .

7. F a c i l i t a r  la i n t r o d u c c i ó n  de i n n o v a c i o n e s  en 
los m o d e l o s  de p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s  a c o r d e s  
con las p o l í t i c a s  de d e s c e n t r a l i z a c i ó n  y f o r ­
t a l e c i m i e n t o  de los s e r v i c i o s  de s a l u d  a nivel 
m u n i c i p a l .
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8. E s t i m u l a r  y f o r t a l e c e r  los p r o c e s o s  de p a r t i ­
c i p a c i ó n  c o m u n i t a r i a  f u n d a m e n t a d o s  en el a n á ­
l i s i s  de la r e a l i d a d  de la c o m u n i d a d ,  la r e ­
f l e x i ó n  s o b r e  las a l t e r n a t i v a s  de s o l u c i ó n  
p a r a  m e j o r a r  la c a l i d a d  de vida, y la i m pl e- 
m e n t a c i ó n  de a c c i o n e s  de m a n e r a  c o o r d i n a d a  
y p a r t i c i p a t i v a  con o t r o s  s e c t o r e s  y la c o m u ­
n i d a d  misma.

9. G e n e r a r  un a p r e n d i z a j e  v e r d a d e r a m e n t e  s i g n i ­
f i c a t i v o  q u e  el e s t u d i a n t e  i n c o r p o r a  y a p r o ­
p i e  m e d i a n t e  la t r a n s f e r e n c i a  del c o n o c i ­
m i e n t o  a la s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  r e al es y 
r e l e v a n t e s  de la c o m u n i d a d  u s u a r i a  del s e r ­
vicio.

10. D e s a r r o l l a r  el a p r e n d i z a j e  b a s a d o  en p r o b l e ­
m a s  s i g u i e n d o  el p r j c e s o  de toma de de ci­
s i o n e s  c l í n i c a s ,  e s t o  es, d e f i n i c i ó n  y d i a g ­
n ó s t i c o  del p r o b l e m a ,  r e c o l e c c i ó n  de i n f o r ­
m a c i ó n  p e r t i n e n t e ,  s e l e c c i ó n  de a l t e r n a t i v a s  
de a c c i ó n  y to ma de d e c i s o n e s ,  e j e c u c i ó n  de 
las m i s m a s  y c o n t r o l  y e v a l u a c i ó n  de r e s u l ­
t a d o s  .

El d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  e d u c a t i v o s  c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  

i m p l e m e n t a r  de m a n e r a  e f i c i e n t e  las a c c i o n e s  de i n t e g r a c i ó n  

d o c e n t e - a s i s t e n c i a l  r e q u i e r e  de 4 e s t r a t e g i a s  m e t o d o l ó g i c a s  

e s e n c i a l e s  que c o n s t i t u y e n  los p i l a r e s  de a p o y o  del e n f o q u e  de 

p r o y e c t o s :

. E n f o q u e  de a p r e n d i z a j e  b a s a d o  en p r o b l e m a s .

. D e s a r r o l l o  al r e d e d o r  de la s o l u c i ó n  de un p r o b l e m a  

real q u e  a f e c t a  la s a l u d  de una c o m u n i d a d .

. P a r t i c i p a c i ó n  c o m u n i t a r i a  en los p r o c e s o s  de a n á l i s i s  

de la re al i d a d ,  o r g a n i z a c i ó n  de la m i sm a, m o v i l i z a c i ó n  

h a c i a  la a c c i ón , toma de d e c i s i o n e s ,  c o n c e r t a c i ó n  y 

n e g o c i a c i ó n .

. I m p l e m e n t a c i ó n  de a c c i o n e s  m e d i a n t e  la i n v e s t i g a c i ó n -
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a c c i ó n  y la p l a n e a c i ó n  par t i c i p a t i v a  .

C o n c e r t a c i ó n  de a c c i o n e s  i n t e r s e c t o r i a l e s  

p a r t i c i p a c i ó n  de g r u p o s  m u í t i d i s c i p l i n a r i o s  

m u l t i p r o f e s i o n a l e s .

P R O Y E C T O  

E s t r a t e g i a s  b á s i c a s
S o l u c i ó n  de P a r t i c i p a c i ó n
p r o b l s m a s co mu ni ta ria

C o n c e  rtac i o n P l a n e a c i ó n  de
a c c i o n e s par t i c i p a t i v a
i n t e r s e c t o r i . ü e s I n v e s t i g a c i ó n
y p a r t i c i p a c i ó n a c c i ó n
de g r u p o s  i n t e r d i s c i p l i n a r i o s

El p r o y e c t o  d e m a n d a  la a p l i c a c i ó n  de la e s t r a t e g i a  

m e t o d o l ó g i c a  de s o l u c i ó n  de p r o b l e m a s  en su p u r a  y e x a c t a  

c o n c e p c i ó n ,  es decir, t e n d e r  a r e s o l v e r  un p r o b l e m a  de m a n e r a  

c o n c r e t a  y real, c o n  la e j e c u c i ó n  de a c c i o n e s  q u e  s a t i s f a g a n  

las n e c e s i d a d e s  del grupo, no se tr at a de la s i m p l e  a p l i c a c i ó n  

de c o n o c i m i e n t o s  en la s o l u c i ó n  t e ó r i c a  de u n  p r o b l e m a ,  en el 

p l a n o  v e r b a l  s o l a m e n t e  y no es a p e n a s  una c u e s t i ó n  a c a d é m i c a ,  

c o m o  t a m p o c o  es el e s t u d i o  de c a s o s  a i s l a d o s  o la s i m u l a c i ó n  

de los m i s m os , tal c o m o  lo a f i r m a  S t e v e n s o n .

El p r o y e c t o  r e q u i e r e  del p r o c e s o  de p a r t i c i p a c i ó n  de la 

c o m u n i d a d  de tal m o d o  q u e  é s t a  se c o n v i e r t a  en p r o t a g o n i s t a

~ — — — a c c ión— y— c o n d u c t o r a __de los p r o c e s o s , q u e  d e m a n d a  en

to d a s  las f a s e s , la i n t e r v e n c i ó n  de los p r o g r a m a s  de salud. 

E s t o  es: D i a g n ó s t i c o ,  o r g a n i z a c i ó n ,  c o o r d i n a c i ó n  de- 

a c t i v i d a d e s  y de s e c t o r e s  y m a n e j o  de recursos., toma de 

d e c i s i o n e s ,  n e g o c i a c i ó n ,  c o n c e r t a c i ó n  y e v a l u a c i ó n .
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La p a r t i c i p a c i ó n  de la c o m u n i d a d  c o n s t i t u y e  el eje 

f u n d a m e n t a l ,  si se q u i e r e  que la i n t e g r a c i ó n  de la d o c e n c i a -  

la a s i s t e n c i a  y la i n v e s t i g a c i ó n ,  p r o d u z c a n  m e j o r a m i e n t o  de 

la c a l i d a d  de vida.

Por e s t o  es n e c e s a r i o  c u a l i f i c a r  el p r o c e s o  de p a r t i c i p a c i ó n , c o m o  

e l e m e n t o  b á s i c o  en el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s ,  en 4 m o m e n t o s  o 

i n s t a n c i a s  e s e n c i a l e s  p a r a  el proy ec to :

A n á l i s i s  c r í t i c o  de la r e a l i d a d  que c o n l l e v a  a la toma 

de c o n c i e n c i a  de las n e c e s i d a d e s ,  i n t e r e s e s  y 

p o t e n c i a l i d a d e s  del g r u p o  y a la i d e n t i f i c a c i ó n  y 

o r m u l a c i ó n  de p r o b l e m a s  c r í t i c o s  y p r i o  itar io s. 

C r e a c i ó n  de f o r m a s  o r g a n i z a t i v a s  g r u p o s  de trab aj o, 

c o m i m t é s ,  juntas, etc. que a v a n c e n  ha ci a el l o g r o  de- 

o b j e t i v o s  a c o rt o, m e d i a n o  y la rg o plazo, p a r a  s a t i s f a c e r  

i n t e r e s e s  y n e c e s i d a d e s  c o m u n e s  al grupo.

E s t a  es la c o n o c i d a  f a s e  de o r q a n i z a c i ó n d e  la c o m u n i d a d , 

p a r t i e n d o  de las f o r m a s  de o r g a n i z a c i ó n  ya e x i s t e n t e s  en 

c a d a  c o m u n i d a d .

E s t a b l e c i m i e n t o  de f o r m a s  de c o o r d i n a c i ó n  y r e l a c i ó n  con 

o t r o s  o r g a n i s m o s  q u e '  c o m p a r t e n  o b j e t i v o s  c o m u n e s ,  

c a p a c i d a d  p a r a  m a n e j a r  recursos, f o r m u l a c i ó n  y 

p r e s e n t a c i ó n  d e  p r o p u e s t a s  d e - p r o g r a m a s , r e s p a l d a d a s  por 

la m i s m a  c o m u n i d a d .

Es la f a s e  l l a m a d a  de M o v i l i z a c i ó n  de la c o m u n i d a d ,  ha ci a 

la a c c i ó n . m u y  i m p o r t a n t e  p a r a  la p e r m a n e n c i a  y 

m e j o r a m i e n t o  de p r o g r a m a s ,  una vez t e r m i n a d o s  los 

p r o y e c t o s .

C o n s o l i d a c i ó n  de m e c a n i s m o s  de d e c i s i ó n  y c o n c e r t a c i ó n  

v d e s e m p e ñ o  de r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e n t r o  del p r o y e c t o  y 

f o r m a s  de r e p r e s e n t a c i ó n  de la c o m u n i d a d  en la t o m a  de. 

d e c i s i o n e s .  E s t a s  son f o r m a s  de e x p r e s a r  el e j e r c i c i o  del

40



p o d e r  de la c o m u n i d a d ,  e t a p a  en la cu al d e b e  c u l m i n a r  un 

p r o c e s o  de real p a r t i c i p a c i ó n .

Los p r o c e s o s  de p a r t i c i p a c i ó n  se d e s a r r o l l a n  

de m a n e r a  d i n á m i c a ,  c o n s t i t u y e n d o  u n a  so la 

u n id ad , y se v a n  c u a l i f i c a n d o  a m e d i d a  que

a v a n z a n  los p r o c e s o s  de o r g a n i z a c i ó n ,  d e s d e  

los n i v e l e s  d é b i l e s  e i n c i p i e n t e s  dé p a r t i ­

c i p a c i ó n  h a s t a  las f a s e s  de m a y u o r  c a p a c i d a d  

y l i d e r a z g o  q u e  f a c i l i t e  a u t ó n o m a m e n t e  t r az ar 

p o l í t i c a s ,  tomar d e c i s i o n e s  y n e g o c i a r  y c o n c e r ­

tar ac ci o n e s .

La p a r t i c i p a c i ó n  es el f a c t o r  d i n á m i c o  de c a m b i o  e s e n c i a l  pa ra 

el l o g r o  de o b j e t i v o s  del p r o y e c t o  y p a r a  p r o m o v e r  a c t i t u d e s  

p o s i t i v a s  r e f e r e a n t e s  a la salud.

El p r o c e s o  de p a r t i c i p a c i ó n  en sus 4 i n s t a n c i a s  f u n d a m e n t a l e s  

se a l i m e n t a  c o n  a c t i v i d a d e s  ta le s como:

lo. A n á l i s i s  c r í t i c o  de las p o l í t i c a s  de a t e n c i ó n  i n t e g r a l  

a las p e r s o n a s ,  a la f a m i l i a  (mujeres, niños, jóvenes, 

e s c o l a r e s ,  a n c i a n o s  y al m e d i o  a m b i e n t e .

2o. D i s e ñ o  y r e a l i z a c i ó n  de e s t u d i o s  p a r a  i d e n t i f i c a r  los 

p r o b l e m a s  de s a l u d  de g r u p o s  v u l n e r a b l e s  ( m o r t a l i d a d ,  

m o r b i l i d a d ,  riesgos).

3o. P r o m o c i ó n  de a c t i v i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  e d u c a c i ó n  en 

s a l u d  a los d i f e r e n t e s  g r u p o s  c o m u n i t a r i o s .
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4 o .

5o .

60 .

7o .

8 o  .

9o .

10o

11 -

P r e p a r a c i ó n  de t e c n o l o g í a s  s i m p l i f i c a d a s  q u e  f a v o r e z c a n  

el f o r t a l e c i m i e n t o  de m e d i d a s  p r e v e n t i v a s  o la 

i d e n t i f i c a c i ó n  de s i g n o s  s o m o  m e d i c i o n e s  i n d i r e c t a s  de 

p r o b l e m a s  de s a l u d  i n d u s t r i a l  y c o m u n i t a r i a .

D e s a r r o l l o  de m a t e r i a l e s  d i d á c t i c o s  s i m p l i f i c a d o s  

o r i e n t a d o s  a p r o m o v e r  el a u t o c u i d a d o ,  las m e d i d a s  

p r e v e n t i v a s  y las p r á c t i c a s  h i g i é n i c a s  de la p o b l a c i ó n .

A c t i v i d a d e s  e n c a m i n a d a s  a f a c i l i t a r  lc< c o m u n i c a c i ó n  y 

c o o r d i n a c i ó n  e n t r e  la c o m u n i d a d  y los t r a b a j a d o r e s  de la 

salud, e n t - e  los s i s t e m a s  " i n f o r m a l e s "  o c o m u n i t a r i o s  

de s a l u d  y los s i s t e m a s  i n s t i t u c i o n a l e s  o f o r m a l e s  .

D e s a r r o l l o  de m e c a n i s m o s  de c o o r d i n a c i ó n  e n t r e  p r o y e c t o s  

e s p e c í f x i c o s  de o t r o s  s e c t o r e s  y el de la salud.

P r u e b a  de n u e v o s  e n f o q u e s  p a r a  i n t e g r a r  la p l a n i f i c a c i ó n  

y la e j e c u c i ó n  de a c t i v i d a d e s  de m a n t e n e r  c o m b i n a d a  e n t r e  

el s e c t o r  s a l u d  y la c o m u n i d a d .

I m p l e m e n t a c i ó n  de p r o g r a m a s  de d e s a r r o l l o  de la 

c o m u n i d a d ,  c o n  la p a r t i c i p a c i ó n  de v a r i o s  s e c t o r e s  de 

d e s a r r o l l o  social.

R e v i s i ó n  y r e d e f í n i c i ó n  de las f o r m a s  de c o o p e r a c i ó n  de 

los a g e n t e s  de s a l u d  c o m u n i t a r i a  y de las f i m c o p m e s  del 

p e r s o n a l  de salud, t e n i e n d o  en c u e n t a  las n e c e s i d a d e s ,  

p r i o r i d a d e s  y r e c u r s o s  de salud.

D e s a r r o l l o  de m o d e l o s  de p a r t i c i p a c i ó n  en la v i g i l a n c i a  

e p i d e m i o l ó g i c a  e i d e n t i f i c a c i ó n  de p r o b l e m a s  de salud.
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El e n f o q u e  m e t o d o l ó g i c o  de i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n  es o t r o  

p r o c e s o  q u e  c a r a c t e r i z a  el d e s a r r o l l o  de p r o y e c t o s  y p e r m i t e  

i d e n t i f i c a r  a c c i o n e s  que d e n  r e s p u e s t a  a n e c e s i d a d e s  o 

p r o b l e m a s  de la c o m u n i d a d  d o n d e  o p e r a  el p r o y e c t o ,  p e r m i t e  

ad em ás » p r o d u c i r  a p o r t e s  que e n r i q u e c e n  la p r á c t i c a  

p r o f e s i o n a l ,  o las d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s ,  a p o r t e s  que m e j o r a n  

los m o d e l o s  de p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i i o s  p a r a  h a c e r l o s  más 

e f e c t i v o s  de a c u e r d o  c o n  las c a r a c t e r í s t i c a s  de los c l i e n t e s  

us ua r i o s .
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5. P R O C E S O  M E T O D O L O G I C O  PA RA LA F O R M U L A C I O N  DE

P R O Y E C T O S

En e s t a  p a r t e  d e  la guía, se b u s c a  c a r a c t e r i z a r  los p a s o s  pa ra 

f o r m u l a r  un p r o y e c t o  e d u c a t i v o .  A c o n t i n u a c i ó n  e n c o n t r a r á  un 

f l u j ó g r a m a  q u e  p r e s e n t a  los 10 p a s o s  que s o n  n e c e s a r i o s  r e c o r r e r  

c u a n d o  se d e s e a  p r e s e n t a r  un p r o y e c t o  e d u c a t i v o ,  b i e n  s e a  p a r a  la 

a p r o b a c i ó n ,  p a r a l a  b ú s q u e d a  de f i n a n c i a m i e n t o  o p a r a  la s o l i c i t u d  

s d e  c o o r d i n a c i ó n  y a p o y o  (ver c u a d r o  pag. s i g u i e n t e ) .

La f o r m u l a c i ó n  del p r o y e c t o  r e q u i e r e  una p r e s e n t a c i ó n  q u e  m u e s t r e  

s ó l i d o  e n f o q u e  m e t o d o l ó g i c o ,  p r o p o r c i o n e  la i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  

d e b i d a m e r t e  o r d e n a d a  p a r a  car una idea c l a r a  y c o m p l e t a  del 

p r o y e c t o ,  e i n d i q u e  e l e m e n t o s  que p e r m i t a n  f o r m a r s e  u n  j u i c i o  s o b r e  

sus c o n v e n i e n c i a s  y v e n t a j a s ,  así c o m o  de sus r e q u e r i m i e n t o s  y 

1 imi t a c i o n e s .

PA SO P A R A  EL D I S E Ñ O  DE UN P R O Y E C T O  

V e r  c u a d r o  p á g i n a  s i g u i e n t e .

La f o r m u l a c i ó n  del p r o y e c t o  d e b e  dar r e s p u e s t a  a los p r i n c i p a l e s  

i n t e r r o g a n t e s  que p e r m i t e n  c o n o c e r  v e v a l u a r  el p r o y e c t o  tales 

como: a qué se refiere, q u é  se e s p e r a  lograr, qué a p o r t e s  d a r á  el. 

p r o y e c t o  a la i n v e s t i g a c i ó n ,  a la d o c e n c i a ,  a la c o m u n i d a d  o al 

s e r v i c i o  de s a lu d, p o r  q u é  es ne ce s a r i o ;  c ó m o  se se d e s a r r o l l a r á ,  

a q u i é n  b e n e f i c i a ,  con qué r e c u r s o s  se e j e c u t a r á ,  c o n  q u i é n  se 

i m p l e m e n t a r á , c u á n do , d ó n d e  y d u r a n t e  c u á n t o  t i e m p o  se re al iz ar á, 

q u i é n  es el. r e s p o n s a b l e ,  qué i n s t i t u c i o n e s  p a r t i c i p a r á n .

El f l u j o g r a m a  d e s e a  m o s t r a r  la r e l a c i ó n  s e c u e n c i a l  e n t r e  los pa so s 

q u e  se s u g i e r e n  p a r a  f o r m u l a r  un p r o y e c t o ,  de tal m a n e r a  q u e  se 

p e r t i n e n t e  a las n e c e s i d a d e s  del m e d i o  y s e ñ a l e  i n f o r m a c i ó n  p r e c i s a  

y s u f i c i e n t e  q u e  p e r m i t a  tomar las d e c i s i o n e s  n e c e s a r i a s  s o b r e e  1c
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q u e  d e b e  h a ce rs e, los p r o c e d i m i e n t o s  de e j e c u c i ó n  y s u p e r v i s i ó n ,  

la f i n a n c i a c i ó n  y la f o r m a  de j u z g a r  los r e s u l t a d o s  del mismo.

P a s o  1: C O N F O R M A C I O N  DEL E Q U I P O

El d i s e ñ  del p r o y e c t o  s i g u i e n d o  el f l u j o g r t a m a  y a la luz 

de los p r i n c i p i o s  y c a r a c t e r í s t i c a s  a n a l i z a d o s

a n t e r i o r m e n t e  p a r a  c a d a  u n a  de las c u a t r o  s i t u a c i o n e s  de 

e d u c a c i ó n  m é di ca , en las c u a l e s  es v e n t a j o s o  u s a r  es ta 

e s t r a t e g i a  m e t o d o l ó g i c a ,  c o n s t i t u y e  la f u n c i ó n  p r i m o r d i a l  

del e q u i p o  de d o c e n t e s  o p r o f e s i o n a l e s  r e s p o n s a b l e s  del 

p l a n e a m i e n t o  del pr oy e c t o .

E s t a  r e s p o n s a b i l i d a d  i m p l i c a  un c o n c e p t o  m o d e r n o  s o b r e

* la o r i e n t a c i ó n  del p r o c e s o  e d u c a t i v o  a f i n  de que el 

e s t u d i a n t e  p u e d a  i n c o r p o r a r  y a p r o p i a r  a p r e n d i z a j e s  

s i g n i f i c a t i v o s ,  la u n i v e r s i d a d  d e s a r r o l l e  su f u n c i ó n  de 

s e r v i c i o  de tal m a n e r a  que t r a s c i e n d a  en el m e j o r a m i e n t o  

de la c a l i d a d  de v i d a  de la c o m u n i d a d  y a su vez la 

i n v e s t i g a c i ó n  h a g a  a p o r t e s  a las d i s t i n t a s  d i s c i p l i n a s  

y c o n t r i b u y a  a la r e n o v a c i ó n  de la g e r e n c i a  y 

a d m i n i s t r a c i ó n  de los s e r v i c i o s  de salud.

Al e q u i p o  le c o r r e s p o n d e  a n a l i z a r  las c a r a e t e r i s t i c a s  de 

los d i s t i n t o s  t i p o s  de p r o y e c t o s  a saber:

. D i s e ñ o  y r e v i s i ó n  c u r r i c u l a r

. D i r e c c i ó n  del p r o c e s o  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e

S e r v i c i o ,  e m j o r a m i e n t o  y d e s a r r o l l o  c o m u n i t a r i o  a 

t r a v é s  de i n t e g r a c i ó n  d o c e n c i a - a s i s t e n c i a - i  n v e s t i g a c i ó n  

. A d m i n i s t r a c i ó n  e d u c a t i v a .

De a c u e r d o  c o n  los o b j e t i v o s  y m i s i ó n  de la i n s t i t u c i ó n  

d e s a r r o l l a r  el d i s e ñ o  del pr oy e c t o .
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I n d i q u e  a l g u n a s  r a z o n e s  p o r  las c u a l e s  u s t e d  d e s e a r í a  

d e s a r r o l l a r  el tipo de p r o y e c t o  q u e  m á s  r e q u i e r a  su 

i n s t i t u c i ó n

P a s o  2:

1 .

I D E N T I F I C A C I O N  DE _ P R O Y E C T O

Este p a s o  incluye: d e f i n i c i ó n  del p r o b l e m a ,  b ú s q u e d a  de 

a l t e r n a t i v a s  de s o l u c i ó n  de a c u e r d o  a las n e c e s i d a d e s  

p r e v a l e n t e s  de la i n s t i t u c i ó n ,  la c o m u n i d a d ,  el p r o c e s o  

del a p r e n d i z a j e ,  a n á l i s i s  de las c a r a c t e r í s t i c a s  de la 

s i t u a c i ó n  y del c o n t e x t o  d o n d e  se d e s a r r o l l a  el p r o y e c t o .  

I g u a l m e n t e  i m p o r t a n t e  es p u n t u a l i z a r  los a n t e c e d e n t e s  del 

p r o y e c t o .  D e b e n  m e n c i o n a r s e  los o t r o s  s e c t o r e s  que 

p a r t i c i p a r á n  en el p r o y e c t o  y en qué forma.

La i d e n t i f i c a c i ó n  c o m p r e n d e  tr es e l e m e n t o s :

A C T I V I D A D

A c c i ó n  a d e s a r r o l l a r  

P R O D U C T O

El s e r v i c i o  o p r o d u c t o  r e s u l t a n t e  

L O C A L I Z A C I O N

D ó n d e  y c u á n d o  se va a d e s a r r o l l a r
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PERFIL:

. PA IS 

. D I R E C C I O N  

. P E R I O D O

. F E C H A  DE I N I C I A C I O N  

. A R E A  G E O G R A F I C A  

. C O S T O  T O T A L  E S T I M A D O  

. C O N T R I B U C I O N  LOCAL E S T I M A D A  

. O T R A S  A G E N C I A S  P A T R O C I N A D O R A S  

. B E N E F I C I A R I O S

. F O N D O S  A D I C I O N A L E S  R E Q U E R I D O S  

R E S U M E N  DEL P R O V E C T O

I N T R O D U C C I O N : Por qué se r e al iz a el P r o y e c t o ?

Có mo se d e c i d i ó ?

Su m o t i v a c i ó n .  P r o p ó s i t o s  y o b j e t i v o s .  

C O N T E N I D O : T í t u l o  del p r o y e c t o  

O B J E T I V O S : P r o p ó s i t o  c e n t r a l
f e t Cí *

B E N E F I C I A R I O S : P o b l a c i ó n  b e n e í a i c i a r i a  

J U S T I F I C A C I O N : Por q u é  sé p r o p o n e

P R E S U P U E S T O : El p r e s u p u e s t o  total, r e c u r s o s  i n t e r n o s  

y ex te r n o s .

E N T I D A D  E J E C U T O R A : N o m b r e  de la e n t i d a d ,  n o m b r e  del

d i r e c t o r ,  d i r e c c i ó n .

A N T E C E D E N T E S : LAS E X P E R I E N C I A S  P R O P I A S  0 A J E N A S ,  LOS

C O N C E P T O S  Y A D E L A N T O S  DE P E R S O N A S  Y 

EN TI D A D E S :

1. E X I S T E  UN P R O Y E C T O  I D E N T I C O  EN O T R A  

'P A RT E?

2. POR Q U E  P E N S A M O S  QUE T E N D R A  E X I T O  ?

3. CON QUE C O N T A  M O S  P A R A  D E S A R R O L L A R L O ?

4. R E C U R S O S  DE QUE D I S P O N E M O S .
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P a s o  3: F o r m u l a c i ó n  de o b j e t i v o s  de ti po g e n e r a l ’ y

e s p e c í f i c o .

E s t a b l e z c a  el l o g r o  g e n e r a l  d e l . p r o y e c t o

D e s a r r o l l e  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s .  P a r a  c a d a

o b j e t i v o  e s t a b l e z c a :  p r o d u c t o  o r e s u l t a d o  e s p e r a d o  

y a c t i v i d a d e s .

O b j e t i v o  E s p e c í f i c o  No. 1

A c t i v i d a d e s :

O b j e t i v o  E s p e c i f i c o  No. 2

A c t i v i d a d e s
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O B J E T I V O S  G E N E R A L E S

I Por su p r o p i o  c a r á c t e r ,  t i e n d e n  a s e r  m e n o s  

c o n c  r e t o s .

O B J E T I V O S  E S P E C I F I C O S

S De m a y o r  c o n c r e c i ó n  y o p e r a c i o n a l i z a b l e s ,

m e n s u r a b l e s  y .ñas f á c i l m e n t e  evaUi.ibles.

B D e b e n  s e r  c o n g r u e n t e s  e n t r e  si y cuant.if i c a b l e s ,

m e d i a n t e  i n d i c a d o r e s .

J U S T I F I C A C I O N

S P r o b a r  y c o n v e n c e r  a d e c i s o r i o s  q u e  b e n e f i c i a r á  a

los a s o c i a d o s ,  a la o r g a n i z a c i ó n  y a la c o m u n i d a d  

y en que forma. Pa ra m u c h o s  d e t e r m i n a  la a p r o b a c i ó n  

y f i n a n c i a m i e n t o  del p r o y e c t o  d e s t a c a :

- C ó m o  se p r e s e n t a  e s t e  b e n e f i c i a r i o ?

- C ó m o  se logra?

- Q u i é n  se b e n e f i c i a ?

- M a g n i t u d  del b e n e f i c i a r i o .

- R e c u r s o s .
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P a s o  4: J U S T I F I C A C I O N  D E L  P R O Y E C T O

En e s t e  p a s o  u s t e d  d e b e  e v a l u a r  de m a n e r a  c o n c r e t a  

y e s p e c í f i c a  i n f o r m a c i ó n  como:

- C a u c a s  del p r o b l e m a .

- V e n t a j a s  que p r e s e n t a  el d e s a r r o l l o  del p r o y e c t o .

- R e c u r s o s  e x i s t e n t e s  ya en e j e c u c i ó n ,  v i n c u l a c i ó n  

del p r o y e c t o  c o n  o t r o s  pr oy e c t o s .

- L i m i t a c i o n e s .

P a s o  5: B E N E F I C I A R I O S

Q u i é n e s  y c u á n t o s  son (grupos, f a m i l i a r e s ,

i n d i v i d u o s ).

D e b e  pr ec i s a r :

5 Q u i é n e s  se b e n e f i c i a r á n ,  d i r e c t a  o 

indi re ct am en te .

6 Qué b e n e f i c i o s  se o b t e n d r á n :

- En se g u i d a .

~ En el fu turo.

i C ó m o  se b e n e f i c i a r á  la o r g a n i z a c i ó n ?

D e s c r i b a  las c a r a c t e r í s t i c a s  del g r u p o  b e n e f i c i a r i o .
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P a s o  6: M E T O D O L O G I A  Y PLAN DE T R A 8 A J G

T r a t e  de r e s p o n d e r  cómo, c u á n d o ,  dónde, c o n  quién, 

o p e r a r á  el p r o y e c t Q O .  U t i l i z a n d o  la t a b l a  de Gantt.

1. L i s t e  las a c t i v i d a d e s  en s e c u e n c i a  que 

r e q u i e r e n  el d e s a r r o l l o  de los o b j e t i v o s  

m e n c i o n a d o s .

2. I n d i q u e  el C r o n o g r a m a  de e j e c u c i ó n .

51



3. A n o t e  el r e s p o n s a b l e  de su d e s a r r o l l o .

P a s o  7: E s t a b l e z c a  c o n  qué r e c u r s o s  de o r d e n  f i n a n c i e r o ,  

i n s t a l a c i o n e s  y e q u i p o  h u m a n o  f u n c i o n a r á  el 

p r o y e c t o .

En el s i g u i e n t e  c u a d r o  indique:

R E C U R S O S
N E C E S A R I O S D I S P O N I B L E S

D E S C R I P C I O N



pa s o  8; I n d i q u e  los m e c a n i s m o s  de A d m i n i s t r a c i ó n  del

p r o y e c t o  de a c u e r d o  c o n  los c r i t e r i o s  i n d i c a d o s  en 

la p r i m e r a  p a r t e  del d o c u m e n t o .

P r o c e s o s  de c o o r d i n a c i ó n .

I n s t a n c i a s  y p r o c e s o s  p a r a  to ma de d e c i s i o n e s .

F o r m a s  y t i p o s  de a s e s o r í a



L í n e a s  de au to ri da d.

E s t a b l e z c a  los p r o c e s o s  p a r a  c o n t r o l a r  el 

f u n c i o n a m i e n t o  del pr oy e c t o .

F o r m a s  de c o nt ro l: E j e m p l o  v i s i t a s  de s u p e r v i s i ó n ,  

i n f o r m e s  de p r o g r e s o  de a c u e r d o  c o n  el d e s a r r o l l o  

del c r o n o g r a m a ,  c o n t r o l  de p r o d u c t o s  e s p e r a d o s  del 

p r o y e c t o .

A D M I N I S T R A C I O N  Y C O O R D I N A C I O N  D E L  P R O Y E C T O

A c e p t a r  que los r e c u r s o s  se v a n  a c o n s e g u i r ,  p o r  "lo 

tanto, p r e v e r  su m a n e j o  en f u n c i ó n  de los o b j e t i v o s .
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Paso

I M P L I C A  DE CI D I R :

- D i s t r i b u c i ó n  y m a n e j o  de r e c u r s o s  y v a l o r e s  

( f i n a n c i e r o s ,  m a t e r i a l e s ,  i n f o r m a t i v o s ,  hu ma n o s ) .

- Q u i é n e s  s e r á n  re s p o n s a b l e s .

- Las e n t i d a d e s  i m p l i c a d a s ,  sus e s t a t u t o s  (cargos, 

p e r s o n a l , e t c .)

- M é t o d o s  y p r o c e d i m i e n t o s  c o n t a b l e s  de e j e c u c i ó n  

y control.

- Informes.

10: E V A L U A C I O N
C o n  b a s e  en c a d a  u n o  de los o b j e t i v o s  d e f i n a  los

c r i t e r i o s  de e v a l u a c i ó n  en t é r m i n o s  de:

C r i t e r i o s  p a r a  e v a l u a r  los p r o d u c t o s  f i n a l e s  del 

p r o y e c t o  (Ejemplo: C o b e r t u r a  del p r o g r a m a

e s t a b l e c i d o ,  p e r s o n a l  c a p a c i t a d o ,  et c. ) t e n i e n d o  en 

c u e n t a :

- C o b e r t u r a .
- D i s m i n u c i ó n  de t a z a s  i n d i c a d o r e s .

- M e j o r a m i e n t o  d é l a s  c o n d i c i o n e s  de los u s u a r i o

del p r o g r a m a .

- C o n t r o l  de riesgos.
- C r i t e r i o s  p a r a  e v a l u a r  el d e s e m p e ñ o  del 

e s t u d i a n t e .

i»
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