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INTRODUCCION

La Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina, a través del
Seminario Permanente de Educacidén, ofrece a los profesionales de
la salud un proceso de actualizaciodon en servicio que les permita,
sin separarse de sus trabajos por periodos Jlargos de tiempo,
mejorar su desempefio idéneo y hacerlo mas pertinente al ejercicio
de sus responsabilidades, bien .sea como docentes o] como

administradores de la Educacid6n en sus respectivas disciplinas vy

facultades. 1

El proceso de educacion permanente busca el mejoramiento
cualitativo en los procesos de formacidén de los recursos humanos,
la articulacién del proceso educativo y el mundo laboral, de
acuerdo con las necesidades y demandas de salud y la introduccion

de 1innovaciones para el desarrollo y" la modernizacién de las

instituciones donde trabajan los participantes al Seminario.

Lo anterior apunta a incrementar significativamente la calidad no
s6lo de 1la atencioéon de "la salud, sino de la prestacién de los

servicios y, por tanto, el mejoramiento del nivel de salud de la

comunidad.

Para el logro de 1las metas anteriores el Seminario incluye el
desarrollo de "Proyectos Educativos"™ como estrategia curricular que
permite aplicar las experiencias de aprendizaje a la solucion de
problemas docentes, <clinicos, tecnoldégicos y administrativos, e

igualmente facilita la introduccidn de. innovaciones educativas en

1 VARGAS POVEOA, M. Elsa. Provecto para___Centro de.
Tecnologia. Investigacién e 1Innovaciones en__Educadédn
Aplicadas a Ciencias de la Salud. ASCOFAME-KELLOGG, 1979.
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las respectivas instituciones docentes y de servicio.

El proyecto educativo es una forma de estudio autodirigido mediante

el desarrollo de acciones conducentes al logro de objetivos de la

on. En el

instituciéon educativa, en concordancia <con Su mis

desarrollo de las acciones se comprometen, de una parte,” la

institucién quien las conduce, los docentes y los estudiantes, vy
de otra, la comunidad organizada, en la busqueda de alternativas,
gqgue combinan la educacion y el trabajo, para la satisfaccidén de sus

necesidades o la solucidén de problemas de la comunidad.

El' enfoque de proyectos en ciencias de la salud permite el
ejercicio integrado y simultaneo de las tres funciones basicas de
la facultad: generacion de conocimiento, buUsqueda y aplicacion del
mismo al mejoramiento tecnoldégico y la funcidén de servicio para el

desarrollo y la promocidén de la comunidad, en busqueda de una mejor

calidad de vida, de bienes y servicios.

El disefio de proyectos en la Educacidon Médica es particularmente
atil para cumplir 1la funciéon de servicio a la comunidad, es un
medio de adecuacion de la formacion del futuro profesional a la
realidad, asi como una estrategia de promocidén y desarrollo de Ila
comunidad y del mejoramiento de los bienes y servicios que en ella
se prestan..2 Esta funcidén de servicio se cumple en ciencias de la

salud a través de la estrategia de integracidén docencia-servicio -

investigacion.

lgualmente, el enfoque de proyectos tiene un caracter de

investigacion-accidn que busca indagar sobre la problematica

VARGAS POVEDA, Maria Elsa. "Fundamentos Tebrico-
Practicos del Programa de Docencia-Asistencia". Proyecto
KELLOGG-ASCOFAME para el desarrollo de la Atencion

Primaria. 1985.



prevalente de salud existente en el medio y actuar sobre ella paid

lograr mejor calidad de vida, mediante la participacidn

comunitaria.

ElI' desarrollo de proyectos, en Ciencias de la Salud permite Ila
implementacion integrada de acciones conducentes a la solucion de

problemas o necesidades relacionados con 4 dimensiones importantes
del proceso educativo:

* 4

1. Disefio Curricular.

2. Direccion del. proceso enseflanza-aprendizaje .

3. Aplicacidn de la estrategia "Integracién docente-
asistencial”™ (IDA).

4. Administracidén Educativa.

Por todo lo anterior el desarrollo de proyectos es elemento
fundamental en el Seminario de Educacidén Permanente como medio para
gue 1los participantes relacionen sus experiencias de aprendizaje
con sus funciones y responsabilidades, su desepefio laboral como
docente, asistencial o] administrador y con los problemas
prevalentes de salud y sus propios intereses profesionales de

investigacion, en concordancia con la demanda y oferta de servicios

de salud.

Este documento busca ofrecer una orientaciéon para el disefio de

proyectos en el campo de la Educacidon en Ciencias de la Salud para

lo cual incluye 3 aspectos basicos:

1. Consideraciones generales sobre el enfoque de proyectos.



2. Empleo de 1la estrategia "Desarrollo de Proyectos"™, en

Educacion Médica.

3. El proceso metodolégico para la formulacidon de proyectos.

En sintesis, es evidente que el desarrollo de proyectos educativos

la brecha existente

la UNESCO en su

es una estrategia que constribuye a disminuir

en la articulacion educacidén y trabajo como afirma

publicacidon "Aprender y trabajar™ 1980:

"ElI gran problema es el de 1la articulacién entre el proceso

laboral, articulacidén que es necesario

instaurar desde .la practica

educativo y el mundo

determinar, establecer e

educativa" 3

VARGAS POVEDA, Maria Elsa. 1lbid.



OBJETIVO GENERAL

Orientar el proceso para el
disefio y formulacién de Pro-
yectos Educativos como es-
trategia metodoldégica en la
formacidon de recursos huma-
nos en Ciencias de la Salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar las caracteristicas basicas del enfoque de proyectos

como estrategia Educativa.

Plantear algunas consideraciones sobre el empleo del enfoque

de proyectos en los procesos de Educacidén Médica.

Caracterizar el proceso para la Tformulacidén de proyectos

educativos.

Proponer acciones para mejorar la administracion de los

proyectos educativos en Ciencias de la Salud.



1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE
EL ENFOQUE DE PROYECTOS

Qué es un proyecto?

ElI término proyecto segun el diccionario de la Lengua Espafiola

se define como "representacién™ de wuna obra que se ha...%

FAbricar con indicaci6on de detalles y ,costos .

También se define como la Intencidn o propésito de hacer algo,

como el boceto, bosquejo o croquis de algo que se desea

ejecutar.

Dentro del proceso de planficacién educativa la formulacidn
de proyectos se refiere al disefio de un programa de accidn que
permite ordenar un <conjunto de actividades concretas que

Ileven a la resolucidén de problemas y necesidades especificas

de una comunidad. 4

Un proyecto educativo se define como:

Una estrategia estrategia que dinamiza procesos,
mediante el desarrollo de actividades planificadas,
orientadas hacia el logro de un objetivo pertinente
a la misiéon de la institucién, que conlleva a la
solucidon de problemas y satisfaccidén de necesidades
de orden docente, generacional, administrativo o de
servicio, en cuya ejecucion se comprometen la ins-
titucidén, los docentes, los estudiantes y a la co-
munidad a la cual se sirve, con el fin de mejorar

la calidad de vida.

Ministerio de Educacion Nacional . de Colombia.
Organizacién de Estados Americanos. Serie: estudios e
investigaciones. Propuestas para el” desarrollo de la

Planeacion Educativa Regional. Bogota, 1990.



ElI planteamiento y desarrollo de proyectos permite articular”®
el sector educativo y de la salud con otros corno el agricola,
el econdémico, el de trabajo y el de produccion. Por esto el
proyecto busca niveles concretos y especificos de accidon que
respondan a problemas existentes e implementa soluciones
pertinentes. ElI' proyecto busca ofrecer alternativas de

solucidén a problemas de salud a nivel local y regional.

EI Proyecto Educativo tiene un doble ©propoésito, el de
ejecuciodn de acciones concretas para la solucion de

necesidades y el de caracter pedago6gico "aprender haciendo vy

hacer aprendiendo™.

ElI componente fundamental en un Proyecto Educativo en Ciencias
de la Salud, es 1la participacién activa y efectiva de las
instituciones docentes y de servicio, de 1los distintos

sectores, de tal modo ciub se generen iniciativas de

organizaciones segdgun las propias necesidades de desarrollo vy

las prioridades vigentes.



1 2 Caracteristicas del Proyecto Educativo

El -Proyecto Educativo” se distingue como tal por

siguientes caraeteristicas:

Tiene una intencionalidad préactica y producti
va para solucionar problemas reales y conere
tos o satisfacer necesidades existentes en una

comunidad.

Sigue un proceso de planeacion participativa
de los distintos estamentos que intervienen en

el proyecto.

Desarrolla actividades mediante el trabajo coo-
perativo de personal docente, estudiantes, per-
sonal asistencial y comunitario vy la integra

cion de las actividadescurriculares, en el me-

dio donde actua la institucidn.

Articula varios sectores como educaciodon, salud,
produccién y trabajo para buscar alternativas
de soluciodon para la satisfaccion de necesida
des y solucion de problemas.

Tiene caracter de investigacion-accién o sea
indaga la realidad para actuar sobre ella y
transformarla. La investigacién no es solo un
ejercicio académico, sino algo que fundamenta
la accidén y la conduce para mejorar las condi-

ciones del medio.

Compromete en su desarrollo la institucidén o
facultad, 1los docentes, los estudiantes, los
servicios de salud, la comunidad e institucio-
nes de otros sectores, con el fin de implemen
tar acciones para mejorar la calidad de vida.

Establece vinculos entre la educacion y el
mundo productivo, entre la formacién y el tra-
bajo, entre el proceso educativo:y el desempe-

ilo ocupacional.

| Implementa las acciones mediante la participa-
cién comunitaria.



El desarrollo de proyectos permite que el proceso ensefianzd
aprendizaje en ciencias de la salud sea pertinente a las ne-
cesidades y demandas de servicios de salud de las comunidades

y allegue recursos de otros sectores para ofrecer adecuada

atencién de salud integral.

El enfoque de proyectos, a la luz de las nuevas perspectivas
de la educacion médica para el futuro, puede constituir el
vehiculo para hacer realidad su mision fundamental de eliminar

la rarginalidad y reducir la inequidad en el acceso y en la

calidad de los servicios de salud.

A su vez, el desarrollo de proyectos constituye una estrategia
para alcanzar una mayor cobertura en atencio6n primaria. El
desarrollo de proyectos plantea el reto de desarrollar
acciones concertadas para crear vinculos institucionales a fin
de ofrecer atencién de salud integral, aumentar la capacioad
de 1identificar y resolver problemas, definir prioridades,
movilizar y optimizar recursos, Tfomentar el proceso de cambio

institucional y social y por tanto, Jlograr mejor calidad de

vida.
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1.3 Ventajas del empleo del enfoque de proyectos en la educacién

en ciencias de la salud

1.

Es wuna estrategia educativa que permite orientar el
aprendizaje hacia la solucién de problemas de tal manera
gue capacita al futuro profesional para evaluar y manejar
problemas de salud de pacientes y comunidades de manera

efectiva, eficiente y humanitaria.

Le permite al estudiante y a los profesionales que
participan en el proyecto identificar y satisfacer sus
necesidades de capacitacion para desempefarse
competentemente ante los problemas propios de su
desempefio profesional. Segun Barrows y lamblyn se ha

postulado que estas dos son las funciones mas importantes

del médico.

ElI' enfoque de proyectos es unha estrategia que permite
desarrollar los procesos necesarios para hacer realidad
el aprendizaje y formacion del futuro profesional dentro

de la concepcidén de la atencidn integral de la saluda en

la triple dimension de:

I Acciones que conlleven el cuidado integral
de la salud en cuanto a promocidén, preven-
cion, tratamiento y rehabilitacion.

1 Acciones de salud que atiendan al hombre
como una unidad en los aspectos bioldgico,
sicolégico y en sus relaciones con el me -
dio fisico, social y cultural.

I Acciones que ofrezcan la atencioén de la
salud en armonia con la participaciéon vy
desarrollo de o.ros sectores y de la comu-
nidad misma que recibe el servicio.

11



Esto quiere decir que las actividades de atencidn de salud que

ofrezca el proyecto deben tener en cuenta, entre otros,

criterios “tales como:

| El' cuidado integral de la salud de acuerdo <con los
niveles de intervencién segun la historia jgatural de.la.
enfermedad : promocidén”__ prevencion,— frratarniento-—-—-y.
rehabilitaciéon”
Asi en el proyecto se pueden desarrollar acciones de
promocién de la salud sobre factores®"de proteccidén, como
educacion en salud, crecimiento y desarrollo, saneamiento
ambiental, recreacién, etc. acciones de prevencién sobre
factores de riesgo, tales como inmunizaciones, seguridad
en el hogar, la escuela, en el trabajo, acciones de

tratamiento precoz v futuro y acciones para prevenir

secuelas y de rehabilitacion fisica,---ocupacional- *
laboral.
B La atencion de la- salud en los aspectos bioldgico,

sicoldgico y social propuesto por G. Engle, en el cual
se considera no solo la atencion al problema bioldgico
sino la atencién a la influencia que los aspectos
sicologico, social y cultural pueden tener sobre la salud
individual. Este concepto de integralidad paromueve la
concepcion de la salud como el equilibrio en la relacion
del hombre con su medio ambiente Tfisico y psicosocial
incluye los grupos con los cuales el individuo interactuda
como la familia, el grupo de trabajo, los grupos

organizados y la comunidad en general.

| Los servicios de atenciéon de salud requieren de la
participacion activa de otros sectores del desarrollo
social y econémico como el educativo, el agricola, el de

produccién, el de trabajo y 1la participacidén activa de

la comunidad.

12



El enfoque de proyectos como métido para la direccidn del
aprendizaje permite al estudiante aplicar en un ambiente
real del mundo profesional conceptos y procedimientos,
aprendidos en diferentes areas del curriculo, desarrolla
el pensamiento critico, su capacidad para resolver
problemas, para tomar decisiones y aprender por imitacion

de modelos, valores éticos y profesionales.

El desarrollo de proyectos favorece 1la practica de las
experiencias clinicas ambulatorias y en hospitalizacion,
las cuales segun Miller permiten el desarrollo de
habilidades clinicas, terapéuticas y administrativas vy
constituyen la oportunidad de aprendizaje mas valiosa que

se” puede ofrecer a un profesional de la salud, dentro de

su proceso de formacion.

£1 desarrollo de proyectos hace posible la aplicacioéon de
manera 1integrada, de la docencia, la investigacion y el
servicio, a la solucién de problemas de salud, con Ila
participacion de la comunidad, en las etapas Diagnodstico,

Planeamiento, programacién, Ejecucién y Evaluacion de las

acciones de salud.

Hace realidad la estrategia de integracién docente

asistencial fundarnentada en la investigaciod6n-accioéon, la
participacion comunitaiia, Ula planeacion participativa
y la integracién mulliprofesional e intersectorial, a lo

largo.del pregrado.
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Administracién de

Para garantizar el

se requiere

siguiente:

La

que

los proyectos
desarrollo efectivo de proyectos educativos

su administracion tenga en cuenta lo

identificacidon de la viabilidad del pro-

yecto de acuerdo con las necesidades de sa-
las caraeteristicas del grupo al cual
va dirigido y el contexto en el cual se de-

sarrolla.

lud,

Un proceso de planeacidn participativa, de
instituciones, sectores y comunidad que

conlleve

a que cada uno se haga méas

consciente y responsable del desarrollo de
las acciones que le competen y las oriente
modo mas eficiente.

del

La coordinacion a nivel operativo del pro-
yecto con el doble fin de preservar, por
una parte, la articulacidén de acciones que

integren

la docencia, el servicio y la in-

vestigacién y por otra, evitar la duplica-

cion de

acciones entre instituciones y

sectores.

La conformacién de grupos de trabajo para

asegurar

la participacidén de los distintos

estamentos comprometidos en el proyecto en
la toma de decisiones y en la ejecuciodn de
las actividades, de tal modo que se garan-

tice
personal

la

colaboracion y compromiso "tanto
como 1institucional.

La designacidon de un responsable de la di-
rreccién y ejecucion del proyecto con la

delegacion de funciones y autoridad”™ nece-
sarias para que dentro de los limites de
autoridad conferida decida y solucione los
problemas que surjan en el desarrollo del

proyecto.

La planeacidén y programacién de actividades
debe establecer con claridad y precision
las acciones a realizar, 1los responsables vy
las fechas de terminacidn.

14



I La determinacién de parametros para evaluar
el avance del proyecto asi como los ente
rios para hacer la evaluacion final de re
sultados o productos del mismo.

I EI mantenimiento y divulgacion de informa
cién actualizada sobre el avance del proyec
to, entre las instituciones, sectores y co
munidades participantes.

La administracién por proyectos es una forma de agilizar la
introduccién de innovaciones educativas, la modernizacién de
las instituciones de docencia y servicio y la adecuacion de
las mismas a las necesidades y demandas de salud, de servicios

y de técnicas educativas o individuos y grupos.

Elemento fundamental par... el éxito del proyecto es la

HpIMacidén V autonomia que se confiera al director del

proyec to.

Si no se delega autoridad suficiente al
Di rector Y Se pone a su disposicion los
recu rsos hecesarios, los resultados del
proyecto Se veran definitivamente afee-

tados5b

Es muy importante que el ejecutivo del proyecto, de acuerdo
con el presupuesto aprobado, Illeve el control y manejo de los

fondos, de acuerdo con los procedimientos establecidos. Esto

le dard adecuada autonomia.

5 AGUI LAR, José Antonio y BLOCK, Alberto” La Planeacion
Escolar y formulacién de proyecto. Edit. Trillas.

México, 1979.
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La programacion de actividades es de vital importancia para
el desarrollo del proyecto y se puede efectuar por

cualesquiera de las técnicas:

I Grafica de Gantt.
| ElI método de la ruta critica (C.P.M.)
| ElI' método PERT (Técnica para la evaluacién y control de

ejecucion de actividades)..

Estos tres métodos se fundamentan en:
| La determinacién de actividades necesarias.

| La duracién de cada actividad (fecha de iniciacioéon y de

terminacidn.)

| La secuencia de las mismas.

Los métodos C.P.M. y PERT son utilizados para el control vy
evaluacion de proyectos de gran magnitud.

Un elemento fundamental para el desarrollo de proyectos es el
estudio de TfTactibilidad que no requiere mayor sofisticaciodn
pero si debe proporcionar informacién que TfTacilite determinar
qgué tan realista es el proyecto en cuanto a:

| Posibilidad de Ilevarlo a cabo.

| Costo y rentabilidad de acuerdo con la disponibilidad de

recursos.
B .Tiempo o plazo para alcanzar el objetivo.

Este estudio de viabilidad debe incluir el analisis del
proyecto a la luz, entre otros factores, de los siguientes:
misidn de la instituciodn, los principios y normas de
funcionamiento de la facultad, 1la utilidad, la apiicabilidad
de los resultados, el costo-beneficio del proyecto.

Los criterios de utilidad, apiicabilidad y costo-beneficio son

particularmente Utiles para el componente de investigacion del

16



Proyecto y comprende, como lo anota Ricardo Galan

| UTILIDAD: se manifiesta en la medida en que los
resultados contribuyan a "Fijar, sustentar o modificar

politicas encaminadas a solucionar problemas de salud o

de tipo académico:

- Tomar decisiones relacionadas con aspectos académicos,

administrativos o con la prestacidon de servicios.

- Proveer informacidén sobre la marcha de programas para

reorientarlos o sustentar la planificacion de otros

nuevos.

- Incorporar métodos, técnicas y procedimientos propios

de la docencia en ciencias de la salud.

B APLICABILIDAD: En el sentido de que los resultados
obtenidos en el proceso de 1investigacion del proyecto
deben ser aplicables a la solucién de problemas para el
mejoramiento o desarrollo institucional, con el fin de
cumplir el criterio de investigacidén-accion,

caracteristicas del proyecto.

S EL COSTO-BENEFICIO
Las modalidades de bajo, medio y alto costo, deben

equilibrarse con los beneficios que reporte el proyectol.

El beneficio esta dado por factores como:

6 Ministerio de Salud Puablica. Orientaciones politicas y
directrices en 1investigaciones en salud. 1986.

17



La poblacién expuesta a riesgo.

- El impacto social del proyecto. Si contribuye a Ila
solucién de problemas que afecten no sélo a un grupo sino
a varios con los cuales se realaciona o si tiene efectos

de tipo cultural, econo6mico, de producciéon, de empleo,

ete.

La magnitud de la comunidad beneficiada con el

proyecto.

18



2. EMPLEO DEL ENFOQUE DE PROYECTOS EN
EDUCACION MEDICA

Este enroque es particularmente uatil en los procesos de Educaciodn

Médica, por 1o menos en 4 dimensiones propias de la formacidén de

recursos humanos: =

2.1 DISENO DEL CURRICULO
2.2 DIRECCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE.
2.3 INTEGRACION DE LA DOCENCIA, EL SERVICIO ASISTENCIAL Y LA

INVESTIGACION.
2.4 ADMINISTRACION EDUCATIVA

2.1 EL ENFOQUE DE PROYECTOS Y EL DISENO CURRICULAR

En este aspecto el enfoque de proyectos cumple una doble-

funcion:

1- Caracterizar ios perfiles ocupacionales___ y----hacer
evaluacion del desempefio del egresado.. Estos son los
elementos basicos para establecer los perfiles
académicos, el plan de estudios, los contenidos de las

areas de Tformacion y el planeamiento de cursos en
términos de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes. Los proyectos de "Estudios del trabajo,
evaluacion del desempefio y caracteristicas del mercado
ocupacional, entre otros, cumplen esta funcidn. Esto
permite mantener adecuada relacién y coherencia entre la
formacion y el trabajo, con 1o cual se garantiza un
desempefio mas pertinente de los futuros egresados a las

necesidades nacionales y regionales del sector salud.
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flanear v desarrollar el curriculo en forma-inteqrada.
isto se hace posible mediante el planeamiento y ejecucion

ae "unidades integradas de trabajo"l alrededor de un tema

general.

Las unidades integran contenidos y practicas de
diferentes asignaturas, necesarios para Qla solucidn de
problemas prevalentes de salud (como por ejemplo
Hipertension Arterial), concretos, propios del medio en
el cual al futuro profesional 1le corresponde actuar. En
esta forma se hace realidad 1la integracién curricu,lar,

interdiscinlinaria y a lo largo de la carrera a través

de las diferentes Aareas.

El desarrollo del curriculo con el enfoque de proyectos
mediante las wunidades integradas o tematicas (por
ejemplo sobre Hipertension Arterial) permite.

- Establecer metas de la atencidon de la salud en wuna
determinada 4&rea.

- Integrar alrededor de un problema contenidos de tipo
sicobioldégico, social, humanistico, investigativo vy
docente.

- Disefiar modelos de atencidon de acuerdo con los niveles
de prestacion de servicios y a las necesidades locales

existentes.
- Definir acciones de 1investigacidén-accion, sobre el

roblema objeto de la unidad.

Precisar el problema .y el plan de accié6n para Ila
atencion en salud, como posibles soluciones, a 1ivel
individual, familiar, comunitario y de Salud Pubica.

- ldentificar y actuar sobre 1los factores de riesgo.
- Organizar planes de accién para la atencidén integral
de la salud, bien sean promocién, prevencidn,

diagnéstico, tratamiento y rehabilitacién, en
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coordinacioén con otros sectores del desarrollo:

educacién, trabajo, produccidon, economia.

Planeamiento de la Unidad de Desarrollo Curricular
La wunidad integrada j unidad compleja de trabajo se

planea teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas.

1. Seleccidén de un eje, o polo de atraccioéon alrededor
del cual se hace la integracidn. ElI' eje debe,
establearse en términos___ de----los----desempefios.
profesionales reales. También puede ser eje un

tema, de cualquiera de las areas del curriculo, o
un problema de salud de la comunidad o una actividad

especifica, como ocurre en la atencidon de desastres

y aparicién de epidemias.

Tema: Entendido como un enunciado que 1incluye vy
relaciona varios conceptos, practicas, habilidades,
destrezas v actitudes que deben desarrollarse dentro
del plan de estudios o0 en un determinado nivel de
la carrera. Ej. La tuberculosos en Colombia. La

disfuncién familiar, atencioéon del trauma, toma de

la historia clinica.

Problema: Entendido como: la brecha entre lo que
hay y lo que deberia haber, entre 1los resultados
deseables y los resultados reales, por ejemplo, el
35% de los nifios no estad vacunado contra la polio.
El 40% de la poblacion estd expuesta al riestgo de
padecer hipertensién arterial.

Alrededor de estos problemas puede organizarse una

"Unidad compleja de trabajo o unidad temética o

unidad integrada™.
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n“emnefio: Actividad, claramente delimitada, propio
del ejercicio profesional que s6lo puede ejercer un

profesional determinado, ya que esta capacitado para

ello y respaldada legalmente para ejercerlo. Por
ejemplo: atencion de un parto, atencion del
traumatizado en el Jlugar del accidente. Hacer el
diagndéstico clinico, practicar examenes

paraclinicos, efectuar procedimientos quirdrgicos.

Formulacion de objetivos: Generales y especificos.
Una vez seleccionados los ejes o polos de atraccion
de las unidades se establecen los objetivos,
teniendo en cuenta los desempefios profesionales
futuros, las caracteristicas basicas de un objetivo
bien formulado (conductas o acciones esperadas,
criterios de logro vy evaluaciéon y condiciones de
ejecucioén) y los tipos de objetivos (conocimientos,

habilidades y destrezas, actitudes y valores).

Enunciacién de los contenidos, habilidades,
destrezas y actitudes o valores necesarios de cada
asignatura o areas de formacidén que se requieren

para el logro de los desempefios establecidos para

la Unidad.

Organizaciodon didactica de los contenidos para esto
se pueden tener en cuenta todos o algunos de los
criterios Otiles para integrar los contenidos tales
como: la estructura de la asignatura, la
aplicabilidad funcional de los contenidos vy el

ambiente sicosocial y sociocultural en el cual se

apiican.
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La organizacién didactica es estructural, si los
contenidos se agrupan siguiendo la estructura
interna de las asignaturas que integran la unidad,
si se ajusta a la ldégica de las mismas, y al
desarrollo de "los componentes de formacidén, vy si
tiene en cuenta las exigencias de pre-requisitos
para el desarrollo secuencial y progresivo de las

habilidades y destrezas que demandan los diferentes

desempefios profesionales.

La integracion de la unidad es funcional, cuando se
agrupan los contenidos de acuerdo con los
requerimientos y competencias para la solucidon de
problemas de salud al individuo o al grupo, o para
el desarrollo de actividades especificas de atencidn
al paciente, a la familia, o a la comunidad- La
organizacién didactica también incluye aspectos
sicosociales, los cuales hacen referencia a Ila
configuracion del ambiente en el cual ocurre el
aprendi”ajej los intereses y necesidades del
estudiante, 1la madurez del estudiante, las demandas
de salud de la comunidad, la oferta de servicios por

las instituciones, aspectos socioculturales de la

comunidad, etc.

ldealmente, el disefio de unidades integra-
das debe hacerse con una apropiada combi-
nacién de criterios de tipo funcional, es-
tructural y sicosocial.

Identificacion de las actividades béasicas objeto de

practica para la wunidad, de acuerdo con los

obje tivos.
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Seleccioéon de los recursos humanos, institucionales,

didacticos, que requiere el desarrollo de la unidad.

Indicaciones para la administracién y evaluacion de

cada unidad.
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3. EL ENFOQUE DE PROYECTOS Y LA DIRECCION DEL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Como estra tegia metodoldégica el proyecto fue concebido por

Kilpatrick como:

I "Un conjunto de tareas planificadas
mediante unidades complejas de apren-

dizaje"

I cuya intencionalidad dominante es la
adaptacidén individual y social del
estudiante a su propio medio y actua-

cion vy

9 cuyo objetivo es "la producciédn

Stevenson agrega que, un proyecto es

"Una actividad que se procesa a raiz de un proble
ma concreto, la cual se efectlUa en su ambiente na-
tural y que debe ser '"real del medio en el cual
va a desempeiarse el estudiante

Del analisis de las dos definiciones anteriores se puede
concluird que el proyecto como estrategia para dirigir el
proceso ensefianza en ciencias de la salud tiene como objetivo
una serie de actividades tendientes a producir soluciones, a

problemas de salud existentes en la comunidad-
El' aprendizaje dirigido con esta estrategia requiere las

siguientes condiciones para el planeamiento de los eventos de

aprendizaje y la preparacion del ambiente en los cuales éstos
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se desarrollan:

B

Articulacidén de las actividades académicas y las acciones

o Ffacultad. !

Determinacion de las actividades que debe-desempefiar el
estudiante, de acuerdo con su nivel académico y que
tienen el apoyo y complerrientacion de otras asignaturas
o disciplinas y/0 grupos interdisciplinarios.

Establecimiento de obietivos__ claros- y- definidos- en
términos de los desempefios profes_ ionales .pertinentes para
los cuales el estudiante debe desarrollar habilidades vy

des trezasd y adquirir actitudes y valores durante su

periodo de formacidn.

Las acciones que incluya el proyecto, y que por 1lo tanto
el estudiante debe desarrollar, deben tender a resolver
un problema propio del ejercicio profesional- I_en. el
medio de ocurrencia mas frecuente y con. las

caraeteristicas mas sobresalientes.

La unidad de aprendizaje debe planearse con base en un

problema que sirve co"™0 eje del proyecto.

La seleccion del problema se hace mediante el. analisis
de la practica profesional lo cual asegura su relevancia
y significacion para establecer actividades de
investigacién-accién, que constituyen una respuesta a las
necesidades de la comunidad beneficiaria y un aporte del

trabajo conjunto de estudiantes, docentes e instituciones

de servijcio.

ElI analisis del problema objeto del proyecto debe hacerse

en dos niveles: el descriptivo y el analitico.
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En el descriptivo se analizan los desempefios de la

practica profesional, sus propoésitos, logros y

limitaciones- En el n|vel analitico se establece las

caracteristicas del coritexto en el cual se desempefa,

identificando las fuer-i@s externas que condicionan la

practica profesional 1as necesidades fundamentales del

grupo usuario, la relacién de la practica profesional con
otros sectores del desarrollo, acciones requeridas como
respuesta a las necesidades identificadas, y las
dificultades o fuerzas que obstaculizan la implementacion
de las acciones que 13 propone desarrollar el proyecto

como alternativas de solucién a las necesidades.

Las actividades que desarrolle el
proyecto deben constituir paulati
namente un aporte para la practica
profesional, para las personas que
se benefician con ella, para "el
mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad usuaria de los
servicios y para el avance de las
diferentes diseiplifas.
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Frercicio

Ahora, lo invito a planear el desarrollo de una- unidad de
aprendizaje utilizando el enfoque de proyectos como estrategia

metodoldégica, para lo cual usted puede proceder en 1la siguiente

secuencia: «
Nombre da la unidad objeto dei proyecto -—-—--———--—-------— -

Describa un desempefio o responsabilidad profesional relevante

1
que el estudiante deba adquirir con el desarrollo del curso
o durante la rotacion que usted dirige, teniendo en cuenta los
campos de accion del profesional : asistencia, investigacion,
administracion docencia.
Ejemplo: atencidén de un parto.

2. Escriba al menos dos razones que jJustifique esta practica
profesional
Anote las limitaciones mas importantes para el ejercicio de
esa responsabilidad.

4. Indique la relacion que tiene su asignatura, rotacion o0 area

de interés con esa practica o desempefio profesional.
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Anote las caracteristicas del contexto en el cual se ejecuta

responsabilidad o desempefio teniendo en cuenta:
de salud del grupo usuario o0 personas que se

la
Necesidades

benef ician

Acciones requeridas para responder a las necesidades del

grupo

Relacion de esa practica profesional con otros sectores del

desarrollo

Identifique el problema de atencién de la salud existente a

nivel local y/o regional en relacién con la responsabilidad

0o desempefio seleccionada, Uniendo en cuenta 3 principios.

Pertinencia o naturaleza del problema, para esto ayudese

reflexionando sobre:
de salud tienen relacién con ese

Qué problemas
riesgo) Indique el

desempefio (acciones sobre factores de

problema mas importante

29



Cémo afecta el problema directa o indi rectamente Ila

salud de las personas. Sefiale algunos efectos.

Con qué otros componentes de formacidén se relaciona

el problema identificado (sicobioldégico, investigativo,

administrat 1vo, docente, social y humanistico)

b A gqguién le compete la solucidon del problema de atencion

a 12 salud relacionado con el desempefio seleccionado,

1a Ffacuitad

a
a los estudiantes
a los docentes

a los servicios

a la comunidad

insti tuciones de otros
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Defina el problema en términos--- de la brecha o
discrepancia entre lo deseable y 1o real; entre los
resultados deseables y los resultados existentes; entre

lo que actualmente se hace y lo que deberia hacerse en

funcion de la salud de la poblacidén. Ej..

SITUACION DESEABLE RESULTADOS REALES

S6lo el 65% esta

Todos los nifios necesitan
vacunado.

ser vacunados.

El problema consiste en que el 35% de
los nifios necesita ser vacunado.

En relacién con la responsabilidad seleccionada, cual es el
problema que afecta la salud de la poblacion.

Situacién deseable Situacion real

Formulacién del Problema
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Con base en el problema formulado, establezca 1los objetivos
de la wunidad de aprendizaje en términos de Jlogros que se
esperan alcanzar al finalizar el proyecto, teniendo en cuenta
los aportes para:
Practica profesional (dicactica: conocimientos,
destrezas y valores)
Beneficiarios del proyecto (prespectiva social: cobertura
y calidad del servicio ofrecido)
Acciones sobre factores de riesgo (paréametros de
atenciodn)
Avance de las disciplinas (perspectiva de investigacion-
accion)
Disefio de n.odelos de atencidn de acuerdo a nivelen de

prestacién de servicios (perspectiva administrativa)

Establezca las acciones requeridas para la solucidén del
problema y asi dar respuesta a las necesidades de salud de la
comunidad en ese aspecto.

Acciones requeridas para atender el problema:

: {
Diagnéstico Promocidn Prevencidn Tratamiento Rehabi-
litacionj

P i e ——

—
T e
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10.

Establezca qué otras asignaturas apoyan el desarrollo de las
acciones requeridas para la solucidén del problema y fortalecen
el proceso del aprendizaje que requieren los desempefios, en
términos de conocimientos, destrezas y habilidades, de acuerdo
con los componentes de formacioéon : sicoldégico, administrativo,

investigativo, docente, social y humanistico.

Desempefo:

Aspectos ?
Sicobio- Social vy Investiga- Adminis- Do- i
Componentes ldgico humanist. tivo trativo cen- j
te j
Conoci-
mientos

Destrezas

- R

Acti tudes

Bibliografia especial:
Haga el cronograma de actividades siguiendo 1la secuencia

requerida para la ejecucid6n y teniendo en cuenta el tipo de

acciones que usted anoté en el numeral 8.
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Nombre del Proyecto Ej: de Hipertensién Arterial

Coordinador del Proyecto

Lugar- y duracion Ej: Barrio Suba - Pereira 4 semanas
1
Actividades Fecha de ejecuci6n Recursos * = Responsable
(Barras Gantt) necesarios
I
1
1.
2.
4 .
5.
6 .
7 .
* Los recursos pueden incluir personas, equipos, materiales
didacticos, instituciones, etc.
11. Indique 1los criterios o indicadores y formas para evaluar de

acuerdo con los objetivos establecidos, la unidad de
aprendizaje objeto del proyecto, incluyendo al menos: qué

evaluar, cémo evaluar y con qué indicadores.
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Aspectos a
evaluar (qué)

Procesos

Habilidad del grupo
para proponer
soluciones

Priorizar problemas
Propuestas de proyectos

Productos o
Resultados

Accionas sobre
factores de riesgo

Eficacia de
los servicios

Cobertura.

Criterios o Formas de
Indicadores evaluacidn
(cémo)

Guia de observacidn
di recta
participacién en
grupo

Lista de cotejo.
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4. EL ENFOQUE DE PROYECTOS Y LA IMPLEMENTACION
DE LA INTEGRACION DOCENCIA-ASISTENCIA-INVESTIGACION

ElI' enfoque de proyectos es por excelencia la metodologia que

permite hacer realidad 1la tendencia actual de 1la -educacidén vy

particularmente en el nivel superior, de vincular el estudiante,

durante su formacion, al mundo real del trabajo y aportar su

servicio a la comunidad, para lograr un aprendizaje basado en la

experiencia real: "aprender haciendo”™ y a "hacer aprendiendo

mediante la préactica realizada en las instituciones de servicio.

Es asi como, = través del desarrollo de proyectos, se articulan de

manera coherente, de una parte la docencia, la investigacioén y el

servicio vy, de otra, el sector de la salud con los otros sectores

de desarrollo social, econdémico y politico, sin los cuales es muy

dificil Ilograr la verdadera atencién integral de la salud.

Por otra parte, a través de esta metodologia, se- hace posible 1la

incorporaciéon a los procesos de educacion médica, del concepto de

calidad total™ en su triple dimensidn humana, social
desarrollo empresarial,

y de
como elemento de mejoramiento de la calidad

de vida de la sociedad e instrumento de promocién y desarrollo

comunitario.

Es asi como en el desarrollo de proyectos, los profesionales de la

salud y particularmente el médico, pueden poner en juego Ssus

elementos béasicos de <calidad como la capacidad de liderazgo

efectivo, su apertura social, su calidad humana, su capacidad de

analisis de la comunidad en la cual centra su trabajo, su actitud

y capacidad para participar activamente en los programas de

desarrollo y su capacidad de accion sobre 1la realidad no sodlo

bioldégica y ecolégica, sino social y cultural del entorno, con un

adecuado nivel de capacitacion médica y tecnoldgica, acomo afirma
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el Doctor

El' desarrollo de proyectos para optimizar la estrategia

Matiz.

de

integraciéon docente asistencial debe tener presente las siguientes

caracteristicas:

Convertir al estudiante en sujeto activo del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Desarrollar en el estudiante una actividad
cientifico-investigativa que genere acciones
como alternativas de solucid6n a ios problemas
de salud existentes.

Crear en el estudiante y en el docente una
conciencia critica sobre el anéalisis de la
realidad de la comunidad en la cual trabaja
y sobre el anéalisis de sus responsabilidades
profesiones para plantear alternativas de
soluccidon a los problemas mé&s prevalentes.

Facilitar el anéalisis de la probleméatica de
la salud desde diversas perspectivas y en-
frentarla con diversas alternativas de ac-
cioén integradas, provenientes de los dife-
rentes sectores de desarrollo.

Familirizar al estudiante, al docente y al
profesional asistencial con el conocimiento
del sistema social y de las relaciones que
generan entre si los distintos sectores que
lo integran (econdmico, politico, social vy
cultural)

Estimular el analisis y la comprensién de los
hechos y fendémenos sociales del entorno en el
cual se desempefia la préactica profesional.

Facilitar la introduccién de innovaciones en
los modelos de prestacion de servicios acordes
con las politicas de descentralizacidon y for-
talecimiento de los servicios de salud a nivel
municipal.
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8. Estimular y fortalecer los procesos de parti-
cipacion comunitaria fundamentados en el ana-
lisis de la realidad de la comunidad, la re-
flexidén sobre las alternativas de soluciodn
para mejorar la calidad de vida, y la imple-
mentacion de acciones de manera coordinada

y participativa con otros sectores y la comu-
nidad misma.

9. Generar un aprendizaje verdaderamente signi-
ficativo que el estudiante incorpora y apro-
pie mediante la transferencia del conoci-
miento a la solucidén de problemas reales y
relevantes de la comunidad usuaria del ser-
vicio.

10. Desarrollar el aprendizaje basado en proble-
mas siguiendo el prjceso de toma de deci-
siones clinicas, esto es, definiciéon y diag-
néstico del problema, recoleccién de infor-
macién pertinente, seleccién de alternativas
de accidén y toma de decisones, ejecucion de
las mismas y control y evaluacién de resul-
tados .

EI desarrollo de proyectos educativos como estrategia para
implementar de manera eficiente las acciones de integracion
docente-asistencial requiere de 4 estrategias metodoldégicas
esenciales que constituyen 1los pilares de apoyo del enfoque de

proyectos:

. Enfoque de aprendizaje basado en problemas.

. Desarrollo al rededor de la solucidon de un problema
real que afecta la salud de una comunidad.

. Participacién comunitaria en los procesos de analisis
de la realidad, organizacion de la misma, movilizacion
hacia la acciodn, toma de decisiones, concertacion vy
negociaciodn.

. Implementacién de acciones mediante la investigacion-
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accion y la planeacidén par ticipativa .
Concertacion de acciones intersectoriales
participacion de grupos muitidisciplinarios

multiprofesionales.

PROYECTO
Estrategias basicas

Solucion de Participacion
problsmas comunitaria
Conce rtacion Planeacidén de
acciones par ticipativa
intersectori.ues Investigacion
y participacidn accion

de grupos interdisciplinarios

El proyecto demanda la aplicacidn de la estrategia
metodolégica de solucidon de problemas en su pura y exacta
concepcién, es decir, tender a resolver un problema de manera
concreta y real, con la ejecucién de acciones que satisfagan
las necesidades del grupo, no se trata de la simple aplicacidn
de conocimientos en la solucid6n tedrica de un problema, en el
plano verbal solamente y no es apenas una cuestidén académica,
como tampoco es el estudio de casos aislados o la simulaciodn

de los mismos, tal como lo afirma Stevenson.

El' proyecto requiere del proceso de participacion de la
comunidad de tal modo que ésta se convierta en protagonista
~ — — —accion- y- conductora__de 1los procesos, que demanda en
todas las fases, la intervencion de 1los programas de salud.
Esto es: Diagnéstico, organizacion, coordinaciodn de-
actividades y de sectores y manejo de recursos., toma de

decisiones, negociacion, concertaciéon y evaluacion.
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La participacion de la comunidad constituye el eje
fundamental, si se quiere que la integracidén de la docencia-
la asistencia y la investigacién, produzcan mejoramiento de

la calidad de vida.

Por esto es necesario cualificar el proceso de participacidén, como
elemento basico en el desarrollo de proyectos, en 4 momentos o

instancias esenciales para el proyecto:

Analisis critico de la realidad que conlleva a la toma
de conciencia de las necesidades, intereses y
potencialidades del grupo y a la identificacion y
ormulacion de problemas criticos y prio itarios.
Creacion de formas organizativas grupos de trabajo,
comimtés, jJjuntas, etc. que avancen hacia el logro de-
objetivos a corto, mediano y largo plazo, para satisfacer
intereses y necesidades comunes al grupo.

Esta es la conocida fase de organizacionde la comunidad,
partiendo de las formas de organizacidén ya existentes en
cada comunidad.

Establecimiento de formas de coordinacidén y relacidon con
otros organismos gue”™ comparten objetivos comunes,
capacidad para manejar recursos, formulaciodn y
presentacién de propuestas de-programas, respaldadas por

la misma comunidad.

Es la fase Ilamada de Movilizaciéon de la comunidad, hacia
la acciéon. muy importante para la permanencia y
mejoramiento de programas, una vez terminados los
proyectos.

Consolidacion de mecanismos de decisidon y concertacion
v desempefio de responsabilidades dentro del proyecto vy
formas de representacién de la comunidad en la toma de.

decisiones. Estas son formas de expresar el ejercicio del
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poder de la comunidad, etapa en la cual debe culminar un

proceso de real participacidén.

Los procesos de participacion se desarrollan

de manera dinamica, constituyendo una sola
unidad, y se van cualificando a medida que
avanzan los procesos de organizacioén, desde

los niveles débiles e incipientes dé parti-
cipacién hasta las fases de mayuor capacidad

y liderazgo que Tfacilite autdonomamente trazar
politicas, tomar decisiones y negociar y concer-

tar acciones.

La participacion es el factor dinamico de cambio esencial para

el logro de objetivos del proyecto y para promover actitudes

positivas refereantes a la salud.

El proceso de participacién en sus 4 instancias fundamentales

se alimenta con actividades tales como:

lo. Analisis critico de las politicas de atencidén integral
a las personas, a la familia (mujeres, nifos, jovenes,

escolares, ancianos y al medio ambiente.
20. Disefio y realizacién de estudios para identificar los
problemas de salud de grupos vulnerables (mortalidad,

morbilidad, riesgos).

30. Promocion de actividades especificas de educacidén en

salud a los diferentes grupos comunitarios.
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40 .

50 .

60 .
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80 .
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Preparacion de tecnologias simplificadas que favorezcan
el fortalecimiento de medidas preventivas 0 la

identificacion de signos somo mediciones indirectas de

problemas de salud industrial y comunitaria.

Desarrollo de materiales didacticos simplificados

orientados a promover el autocuidado, las medidas

preventivas y

las practicas higiénicas de la poblacidn.

Actividades encaminadas a facilitar Ic< comunicacioén y

coordinacién entre la comunidad y los trabajadores de la

salud, ent-e 1los sistemas "informales™ o comunitarios

de salud y los sistemas institucionales o formales .
Desarrollo de mecanismos de coordinacidon entre proyectos
especifxicos de otros sectores y el de la salud.
Prueba de nuevos enfoques para

y

integrar la planificacion
la ejecucidén de actividades de mantener combinada entre

el sector salud y la comunidad.

Implementacion de programas de

comunidad, con

desarrollo de la
la participaciéon de varios

desarrollo social.

sectores de

Revision y redefinicién de las formas de cooperacioén de

los agentes de salud comunitaria y de las fimcopmes del

personal de salud, teniendo en cuenta las necesidades,

prioridades y recursos de salud.

Desarrollo de modelos de participacion en la vigilancia

epidemiolégica e identificacidon de problemas de salud.
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EI enfoque metodoldgico de investigacidén-accién es otro
proceso que caracteriza el desarrollo de proyectos y permite
identificar acciones que den respuesta a necesidades o
problemas de 1la comunidad donde opera el proyecto, permite
ademéas» producir aportes que enriquecen la practica
profesional, o las diferentes disciplinas, aportes que mejoran
los modelos de prestaciéon de serviciios para hacerlos mas
efectivos de acuerdo con las caracteristicas de los clientes

usuarios.
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5. PROCESO METODOLOGICO PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS

En esta parte de la guia, se busca caracterizar los pasos para
formular un proyecto educativo. A continuacion encontrara un
flujégrama que presenta los 10 pasos que son necesarios recorrer
cuando se desea presentar un proyecto educativo, bien sea para la
aprobacion, parala buUusqueda de financiamiento o para 1la solicitud

sde coordinacidon y apoyo (ver cuadro pag. siguiente).

La formulacién del proyecto requiere una presentacidén que muestre
solido enfoque metodologico, proporcione la informacidén necesaria
debidamerte ordenada para car una idea clara y completa del
proyecto, e indique elementos que permitan formarse un juicio sobre
sus conveniencias Yy ventajas, asi como de sus requerimientos vy

limi taciones.

PASO PARA EL DISENO DE UN PROYECTO
Ver cuadro pagina siguiente.

La formulacién del proyecto debe dar respuesta a los principales
interrogantes que permiten conocer Vv evaluar el proyecto tales
como: a qué se refiere, qué se espera lograr, qué aportes dara el.
proyecto a la investigacién, a la docencia, a la comunidad o al
servicio de salud, por qué es necesario; cémo se se desarrollara,
a quién beneficia, con qué recursos se ejecutarad, con quién se
implementara, cuidndo, dénde y durante cuédnto tiempo se realizaré,

quién es el. responsable, qué instituciones participaran.

ElI flujograma desea mostrar la relacién secuencial entre los pasos
gue se sugieren para Tformular un proyecto, de tal manera que se
pertinente a las necesidades del medio y sefiale informacidon precisa

y suficiente que permita tomar las decisiones necesarias sobree 1c
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que debe

la financiacién y la forma de juzgar los resultados del

Paso 1:

hacerse, 1los procedimientos de ejecucién y supervisioén,

mismo.

CONFORMACION DEL EQUIPO

El disei del proyecto siguiendo el flujogrtama y a la luz
de los principios y caracteristicas analizados
anteriormente para cada una de las cuatro situaciones de
educacion médica, en las cuales es ventajoso usar esta
estrategia metodologica, constituye la funcidn primordial
del equipo de docentes o0 profesionales responsables del

planeamiento del proyecto.

Esta responsabilidad implica un concepto moderno sobre
la orientacién del proceso educativo a Tfin de que el
estudiante pueda incorporar 'y apropiar aprendizajes
significativos, la universidad desarrolle su funcién de
servicio de tal manera que trascienda en el mejoramiento

de la calidad de vida de la comunidad y a su vez la
investigacion haga aportes a las distintas disciplinas
y contribuya a la renovacion de la gerencia y
administracion de los servicios de salud.

Al equipo le corresponde analizar las caraeteristicas de

los distintos tipos de proyectos a saber:

. Disefio y revisioén curricular
. Direccidén del proceso ensefianza aprendizaje

Servicio, emjoramiento y desarrollo comunitario a
través de integracién docencia-asistencia-i nvestigaciodn

. Administracion educativa.

De acuerdo con los objetivos y mision de la instituciodn

desarrollar el disefio del proyecto.
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Paso 2:

Indique algunas razones por las cuales usted desearia
desarrollar el tipo de proyecto que mas requiera su

institucién

IDENTIFICACION DE _ PROYECTO

Este paso incluye: definicion del problema, busqueda de
alternativas de soluci6on de acuerdo a las necesidades
prevalentes de la institucioéon, la comunidad, el proceso
del aprendizaje, analisis de las caracteristicas de la
situacién y del contexto donde se desarrolla el proyecto.
Igualmente importante es puntualizar los antecedentes del
proyecto. Deben mencionarse los otros sectores que

participaran en el proyecto y en qué forma.

La identificacidén comprende tres elementos:
ACTIVIDAD

Accién a desarrollar

PRODUCTO

El servicio o producto resultante

LOCALIZACION

Dénde y cuando se va a desarrollar
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PERFIL:
PAILS
DIRECCION
PERIODO
FECHA DE INICIACION
AREA GEOGRAFICA
COSTO TOTAL ESTIMADO
CONTRIBUCION LOCAL ESTIMADA
OTRAS AGENCIAS PATROCINADORAS
BENEFICIARIOS
FONDOS ADICIONALES REQUERIDOS

RESUMEN DEL PROVECTO
INTRODUCCION: Por qué se realiza el Proyecto?
Como se decidié?
Su motivaciodn. Propésitos y objetivos.
CONTENIDO: Titulo del proyecto
OBJETIVOS: Proposito central )
BENEFICIARIOS: Poblaciodn benei;?gfaria
JUSTIFICACION: Por qué sé propone
PRESUPUESTO: El presupuesto total, recursos internos
y externos.
ENTIDAD EJECUTORA: Nombre de 1la entidad, nombre del

director, direcciédn.

ANTECEDENTES: LAS EXPERIENCIAS PROPIAS 0 AJENAS, LOS
CONCEPTOS Y ADELANTOS DE PERSONAS Y
ENTIDADES:
1. EXISTE UN PROYECTO IDENTICO EN OTRA
"PARTE?
2. POR QUE PENSAMOS QUE TENDRA EXITO ?
3. CON QUE CONTA MOS PARA DESARROLLARLO?
4. RECURSOS DE QUE DISPONEMOS.
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Paso 3: Formulacion de objetivos de tipo general” vy

especifico.

Establezca el logro general del.proyecto

Desarrolle objetivos especificos. Para cada

objetivo establezca: producto o resultado esperado

y actividades.

Objetivo Especifico No. 1

Actividades:

Objetivo Especifico No. 2

Actividades
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OBJETIVOS GENERALES

Por su propio caracter, tienden a ser menos
concretos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

De mayor concrecion y operacionalizables,

mensurables y .fias facilmente evalUi.ibles.

Deben ser congruentes entre si y cuant.ificables,

mediante 1indicadores.

JUSTIFICACION

Probar y convencer a decisorios que beneficiaréa a
los asociados, a la organizaciéon y a la comunidad
y en que forma. Para muchos determina la aprobacién

y financiamiento del proyecto destaca:

- Como se presenta este beneficiario?
- Como se logra?

- Quién se beneficia?

- Magnitud del beneficiario.

- Recursos.
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Paso 4: JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este paso usted debe evaluar de manera concreta
y especifica informacidon como:

- Caucas del problema.

- Ventajas que presenta el desarrollo del proyecto.
- Recursos existentes ya en ejecucion, vinculacidn
del proyecto con otros proyectos.

- Limitaciones.

Paso 5: BENEFICIARIOS

Quiénes y cuantos son (grupos, familiares,

individuos).

Debe precisar:

5 Quiénes se beneficiaran, directa o]
indi rectamente.

6 Qué beneficios se obtendran:

- Enseguida.

~ En el futuro.
i Como se beneficiara la organizacion?

Describa las caracteristicas del grupo beneficiario.

50



Paso 6: METODOLOGIA Y PLAN DE TRAB8AJG

Trate de responder cémo, cuando, donde, con quién,

operara el proyectQO. Utilizando la tabla de Gantt.

1. Liste las actividades en secuencia gque

requieren el desarrollo de los objetivos

mencionados.

2. Indique el Cronograma de ejecucion.
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Paso 7:

3. Anote el responsable de su

Establezca con qué recursos de

instalaciones y equipo humano

proyecto.

En el siguiente cuadro indique:

RECURSOS
NECESARIOS
DESCRIPCION

desarrollo.

orden financiero,

funcionaréa el

DISPONIBLES



paso 8; Indique los mecanismos de Administracion del

proyecto de acuerdo con los criterios indicados en
la primera parte del documento.

Procesos de coordinacion.

Instancias y procesos para toma de decisiones.

Formas y tipos de asesoria



Lineas de autoridad.

Establezca los procesos para controlar el

funcionamiento del proyecto.

Formas de control: Ejemplo visitas de supervision,
informes de progreso de acuerdo con el desarrollo
del cronograma, control de productos esperados del

proyecto.

ADMINISTRACION Y COORDINACION DEL PROYECTO

Aceptar que los recursos se van a conseguir, por "lo

tanto, prever su manejo en funcidén de los objetivos.
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Paso 10:

IMPLICA DECIDIR:

- Distribucién y manejo de recursos y valores

(financieros, materiales, informativos, humanos).

- Quiénes seran responsables.

- Las entidades implicadas, sus estatutos (cargos,

personal, etc.)

- Métodos y procedimientos contables de ejecucidn

y control.

- Informes.

EVALUACION

Con base en cada uno de los objetivos defina los

criterios de evaluacién en términos de:

Criterios para evaluar 1los productos Tfinales del

proyecto (Ejemplo: Cobertura del programa
establecido, personal capacitado, etc.) teniendo en

cuenta:

- Cobertura.
- Disminucién de tazas indicadores.

- Mejoramiento délas condiciones de 1los usuarioP®

del programa.

- Control de riesgos.

- Criterios para evaluar el desempefio del
estudiante.
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